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1:��Office��of��Diversity ��and��Inclusive ��Excellence:��15/16 ��Fcous��to ��take ��it ��to ��
the��next ��level ��
University Action Plan�� Related Task Force Recommendation(s) ��

�7�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���F�K�D�U�J�H��
�W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�R�Q���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���J�D�W�K�H�U���E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���W�K�H��
�F�D�P�S�X�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�8�S�R�Q���I�L�Q�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\��
�W�K�H���F�D�E�L�Q�H�W�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�W�D�I�I�L�Q�J��
�D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H��
�Z�L�O�O���I�R�U�P���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���D��
�F�R�K�H�V�L�Y�H���S�O�D�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
��
��

�&�&���������&�U�H�D�W�H���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���W�R���E�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q��
�7�R�Z�H�U���+�D�O�O���D�Q�G���O�H�G���E�\���D���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�Z�K�R���U�H�S�R�U�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V���&�D�E�L�Q�H�W���D�Q�G���Z�K�R�V�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���'�U�����5�R�Q�D���7�����+�D�O�X�D�O�D�Q�L���L�Q��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���$����
�&�&���������0�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W
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�x�� �d�Z�����(�µ�v���]�v�P�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�(���š�Z�����K���/�����Á�]�o�o���������u���]�v�š���]�v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����v�}�Œ�u���o�������u�‰�µ�•��
�‰�Œ�}�������µ�Œ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o�o���š�Z�������]�À�]�•�]�}�v�•�X�� ��
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2��Campus��Climate ��Survey:��15/16 ��Focus��to ��take ��it ��to ��the��next ��level ��
�7�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���F�K�D�U�J�H���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�Q��
�'�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D��
�&�D�P�S�X�V���&�O�L�P�D�W�H���6�X�U�Y�H�\����
�U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�V�W�H�U��
�3�O�D�Q�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���3�&�'���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G����
��

�&�&���������8�S�G�D�W�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�R�I���'�U�����5�R�Q�D���7�����+�D�O�X�D�O�D�Q�L���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$����
�&�&���������5�H�D�F�W�L�Y�D�W�H���W�K�H���&�D�P�S�X�V���&�O�L�P�D�W�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�D�W���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��
�D�Q�G���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�U�R�X�J�K���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���S�R�O�L�F�\������
�&�&���������&�R�Q�G�X�F�W���D���&�D�P�S�X�V���&�O�L�P�D�W�H���6�W�X�G�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�O�L�P�D�W�H��
�L�W�H�P�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���R�X�W�F�R�P�H���L�W�H�P�V���Y�L�D���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V�����H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���\�H�D�U�����W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���Z�L�G�H�O�\���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���W�R���I�D�F�X�O�W�\�����V�W�D�I�I�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���R�Q���W�K�H���6�-�6�8���Z�H�E�V�L�W�H����

Campus��Lead(s): ��President’s ��Commission ��on��Diversity ��(PCD)��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���U�����Z���Œ�P���U�����v�������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v���}�(���š�Z�����W�������Á���•���Œ���À�]�•�����X��

�x�� �d�Z�����W�������Œ���À�]���Á�������š�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���������Z���]�š���u���]�v���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���D���•�š���Œ���W�o���v�X������

�x�� �t�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����K�(�(�]�������}�(���/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�����(�(�����š�]�À���v���•�•���˜�����v���o�Ç�š�]���•���~�/�����•�U���š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z����
�š�Á�}���‰�Œ���À�]�}�µ�•�������u�‰�µ�•�����o�]�u���š�����^�µ�Œ�À���Ç�•���~�î�ì�ì�ò�����v�����î�ì�í�ì�•���Z���À�����������v�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z���������Z��
�}�š�Z���Œ�X������

�x�� �d�Z���������u�‰�µ�•�����o�]�u���š�����•�µ�Œ�À���Ç���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Á���•���Œ���À�]���Á�����U�������]�š�����U�����v�����•���v�š���š�}���(�����µ�o�š�Ç�U���•�š���(�(�U��
�•�š�µ�����v�š�•�U�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•���]�v���D���Œ���Z���î�ì�í�ñ�X������

�x�� �d�Z���������u�‰�µ�•�����o�]�u���š�����•�µ�Œ�À���Ç���Á���•�����}�u�‰�o���š�������(�}�Œ���(�����µ�o�š�Ç�U���•�š���(�(�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�U�����v����
�•�š�µ�����v�š�•�����š���š�Z�������v�����}�(���š�Z�����•�‰�Œ�]�v�P���•���u���•�š���Œ�X�����d�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����Œ���š���•���(�}�Œ�����o�o���P�Œ�}�µ�‰�•���(���Œ��
�•�µ�Œ�‰���•�•�������š�Z�}�•�����}�(���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���š�Á�}���•�µ�Œ�À���Ç�•�X������

�x�� �����š�����u�����v���o�Ç�Ì�������š�Z���������š�����š�Z�Œ�}�µ
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3��Availability ��and��Recognition ��of��Past��Studies:��Completed ��
�5�H�O�H�Y�D�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���'�U����
�0�X�U�U�D�\�
�V���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�D�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�H�E�V�L�W�H���D�V��
�L�W���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����6�S�H�F�L�D�O��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���'�U����
�0�X�U�U�D�\���D�Q�G���'�U�����+�D�O�X�D�O�D�Q�L����

�&�&���������*�L�Y�H���I�R�U�P�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���Z�R�U�N���E�\���3�U�R�I�H�V�V�R�U���6�X�V�D�Q��
�0�X�U�U�D�\���R�Q���W�K�H�������������&�D�P�S�X�V���&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�H�D�U�F�K��
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4��Research��on��URM��Student ��Success:��15/16 ��Focus��to ��take ��it ��to ��the��next ��
level ��
�7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W��
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5��Diversity ��Curriculum: ��15/16 ��Focus��to����
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6��Faculty ��Development: ��Being��sustained ��long��term ��
�7�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���)�D�F�X�O�W�\��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�U�J�H�G��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q����

�&�&�����������5�H�T�X�L�U�H���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���)�D�F�X�O�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�F�X�O�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H����
�U�X�O�H�V���I�R�U���F�L�Y�L�O���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����D�Q�G���D�E�R�X�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�W�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����G�H�Y�H�O�R�S���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V������
�)�$�6���������3�U�R�Y�L�G�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���V�H�H�N�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V�V�X�H�V���L�Q�W�R���O�H�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�O�D�V�V���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V����

Campus��Lead(s): ��Center��for ��Faculty ��Development ��(CFD)��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �d�Z���������v�š���Œ���(�}�Œ���&�����µ�o�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���~���&���•���Z���•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����������v���Á�U���Z�}�µ�Œ�r�o�}�v�P���•���•�•�]�}�v��

���v�š�]�š�o�������^���Œ�����š�]�v�P�������Œ�]�v�P�����v�����Z���•�‰�����š�(�µ�o���d�������Z�]�v�P�����v�����>�����Œ�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�_���]�v�š�}���]�š�•��
�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���v���Á���š���v�µ�Œ�����š�Œ�����l���(�����µ�o�š�Ç�U���o�����š�µ�Œ���Œ�•�����v�����š�������Z�]�v�P�����•�•�]�•�š���v�š�•�X���/�š��
�}�(�(���Œ�•���(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���•���•�•�]�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����•���u���•�š���Œ�X����

�x�� �d�Z�������&�����Z���•�����Œ�����š�����������������]�����š�������•�‰���������]�v���/�Z�����î�í�ï���Á�Z�]���Z�����}�v�š���]�v�•���������}�u�(�}�Œ�š�����o�����Œ�������]�v�P��
���Œ�����U���������}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����Á�}�Œ�l�r�•�‰�������U�����������•�l�š�}�‰�����}�u�‰�µ�š���Œ�����v�����‰�Œ�]�v�š��
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7��Student ��Leadership ��Retreats: ��15/16 ��Focus��to ��take ��it ��to ��the��next ��level ��
�6�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�W�U�H�D�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�R�G�D�\����
�Z�L�O�O���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q���V�F�R�S�H���D�Q�G��
�D�X�J�P�H�Q�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���U�D�F�H���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�K�H�P�H�G���W�R�S�L�F�V��
�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G����

�&�&�����������&�R�Q�Y�H�Q�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�R�G�D�\���U�H�W�U�H�D�W�V���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�L�F�H���D���\�H�D�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P������
�&�&�����������&�R�Q�Y�H�Q�H���H�W�K�Q�L�F�����J�H�Q�G�H�U�����D�Q�G���V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�P�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�W�U�H�D�W�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�D�O�O���V�H�P�H�V�W�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I���)�U�R�V�K���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���L�Q�W�R���W�K�H���6�-�6�8��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

Campus��Lead(s): ��African ��American ��and��Latino/a ��&��Chicano/a ��Student ��Success��
Task��Forces;��Student ��Academic��Success��Services��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �d�Z�������Z�]�����v�›�l�>���š�]�v�›���^�š�µ�����v�š���^�µ�������•�•���d���•�l�(�}�Œ�������Z�����������•�š�µ�����v�š���o���������Œ�•�Z�]�‰���Œ���š�Œ�����š���D���Œ���Z���ò�r

�D���Œ���Z���ô�U���î�ì�í�ñ�X��
o�� �d�Z�����u���]�v�����u�‰�Z���•�]�•���}�(���š�Z�����Œ���š�Œ�����š���Á���•���š�}�����Œ�����š�����•�š�µ�����v�š���o���������Œ�•���Á�Z�}���Á�]�o�o���P�}���������l���š�}��

�š�Z���]�Œ���‰�����Œ���P�Œ�}�µ�‰�����v�����•�Z���Œ�����l�v�}�Á�o�����P�������•���Á���o�o�����•�����Œ�����š�����•�š�µ�����v�š�������v�š���Œ���������v����
�•�š�µ�����v�š���Œ�µ�v�U���}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�X�����d�Z�����Œ���š�Œ�����š���‰�Œ�}�À�]���������•�l�]�o�o�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}��
���Œ�]���P�����š�Z�����P���‰�������š�Á�����v���š�Z���]�Œ�����µ�o�š�µ�Œ���o���•���o�(�����v�����š�Z���]�Œ�������������u�]�����]�����v�š�]�š�Ç�X�����/�š���•���š���š�Z����
�(�}�µ�v�����š�]�}�v���(�}�Œ�����Œ�����š�]�v�P���u���v�š�}�Œ�����v�����u���v�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v���š�Á�}�Œ�l�•��
�����š�Á�����v���•�š�µ�����v�š�•�X�����^�š�µ�����v�š�•���Œ�������]�À�������]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������}�µ�š���•�µ�������•�•���•���Œ�À�]�����•�����v����
�Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���]�Œ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����o���•���o�(�X��

�x�� �d�Z�������(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v���^�š�µ�����v�š���^�µ�������•�•���d���•�l�(�}�Œ�������Z�����������Œ���š�Œ�����š���&�����Œ�µ���Œ�Ç���ò�r�ô�U���î�ì�í�ñ�X������
o�� Some topics that were explored in the retreat were: ��

�ƒ�� Managing your emotional health ��
�ƒ�� Organizing for student activism and the fight for social justice ��
�ƒ�� Fostering an environment conducive 
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�x�� �d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•�����o�•�}�������À���o�}�‰�������h�v�À�•���õ�ì���U�������o���������Œ�•�Z�]�‰�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•���U���Á�Z�]���Z��
�Á�]�o�o���Œ�µ�v���(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���š�]�u�����]�v���^�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ñ�X�����/�š���]�•�����v�����u���Œ�P�]�v�P���o���������Œ�•�����}�µ�Œ�•�����Á�Z�]���Z�����Æ�‰���v���•��
�}�v���š�Z�������}�v�š���v�š���]�v���š�Z�����>���������Œ�•�Z�]�‰���d�}�����Ç���Œ���š�Œ�����š�•�X�����>�d�������o���P���š���•�U���K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���>���������Œ�•�U��
�Z���•�]�����v�š�������À�]�•�}�Œ�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���•�š�µ�����v�š���o���������Œ�•�����Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}�����v�Œ�}�o�o�X��

Plan��for ��Ongoing��Sustainability: ��
�d�Z�������v�v�µ���o���>���������Œ�•�Z�]�‰���Z���š�Œ�����š���~�>�d�•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•�X�����d�Z���Ç���Á�]�o�o�����������•�•���•�•������
���v�v�µ���o�o�Ç���š�}���u���l�����•�µ�Œ�����š�Z�������}�v�š���v�š���]�•���Œ���o���À���v�š�����v�����]�u�‰�����š�(�µ�o�X�����d�Z�����Œ���š�Œ�����š�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�o�o��������
���À���o�µ���š�������š�}���•�������]�(���•�Z�}�µ�o�����������}�(�(���Œ�������u�}�Œ�����}�(�š���v���}�Œ���š�}�����������������]�š�]�}�v���o���(�}���µ�•�������Œ���š�Œ�����š�•���•�µ���Z�����•��
�P���v�����Œ���•�‰�����]�(�]�����}�Œ���}�š�Z���Œ�����(�(�]�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•�X�����d�Z�������Z�]�����v�›�l�>���š�]�v�›�������>P>P>����&•�������d�Z���������š�l���}�Œ�����•����sr��Œ	Œ	Œ�Ç���š�}�Œ���š�}�v�š�]�v�µ�������š�}�v���o�v�P���ê�}�Œ�
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8��Vice��President ��of��Student ��Affairs: ��Completed ��
�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Y�L�F�H��
�S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�I�I�D�L�U�V���L�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G����

�)�$�6���������+�L�U�H���D���K�L�J�K�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���Z�L�W�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�D�P�S�X�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V����

Campus��Lead(s): ��President ��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �d�Z�����‰�}�•�]�š�]�}�v�������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���Á���•���Á�Œ�]�š�š���v�����v�����À���š�š�������Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���������u�‰�µ�•���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X��

�x�� �����•�����Œ���Z���(�]�Œ�u���Á���•���Z�]�Œ���������v�����š�Z�����•�����Œ���Z�����}�u�u�]�š�š�������Á���•���(�}�Œ�u�������(�}�o�o�}�Á�]�v�P���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�‰�}�o�]���Ç�X��

�x�� �d�Z�����•�����Œ���Z�����}�u�u�]�š�š�����U�����Z���]�Œ���������Ç���^�Z���Œ�}�v���t�]�o�o���Ç�U���Œ���À�]���Á���������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�U�����}�v���µ���š������
�‰�Z�}�v�����]�v�š���Œ�À�]���Á�•�U���•���o�����š�������(�]�v���o�]�•�š�•�U�����v�����Z�}�•�š�������}�v�������u�‰�µ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�•�X��

�x�� ���Œ�X���Z���P�P�]�������o���Ç�o�}���l���•�š���Œ�š�������]�v���š�Z�]�•���‰�}�•�]�š�]�}�v���}�v���ò�l�í�l�í�ñ�X����

Plan��for ��Ongoing��Sustainability: ��
�E�}�š�����‰�‰�o�]�������o����

� � � �
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9��Faculty ��and��Staff��Recruitment: ��Being��sustained ��long��term ��
�%�R�W�K���)�D�F�X�O�W�\���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���+�5��
�Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�W�R�F�R�O���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V���G�L�Y�H�U�V�H��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W���S�R�R�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V����

�)�$�6���������&�R�P�P�L�W���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���I�H�P�D�O�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���R�I���F�R�O�R�U�����D�Q�G��
�F�R�P�P�L�W���W�R���W�K�H�L�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H������
�)�$�6���������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���I�D�F�X�O�W�\�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���V�W�D�I�I���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���6�D�Q�W�D���&�O�D�U�D���&�R�X�Q�W�\������
�5�(�6�����������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V����

Campus��Lead(s): ��AVP��for ��Faculty ��Affairs ��(FA),��AVPAVP
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10��Student ��Orientation ��Programs: ��Being��sustained ��long��term ��
�$���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�D�V�N���I�R�U�F�H���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�O�O��
�E�H���I�R�U�P�H�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V��
�R�I���I�U�R�V�K�����W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�)�U�R�V�K���������,�Q�F�O�X�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�E�R�X�W���U�D�F�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�V�V�X�H�V��
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S�V�����L�Q���)�U�R�V�K���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
�)�U�R�V�K���������(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�O�L�G�L�Q�J���V�F�D�O�H���D�Q�G���R�U���I�H�H���Z�D�L�Y�H�U���I�R�U���)�U�R�V�K���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
�)�U�R�V�K���������$�S�S�R�L�Q�W���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\�����V�W�D�I�I�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�D�V�V�H�V�V���)�U�R�V�K��
�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H���6�S�H�F�L�D�O���7�D�V�N���)�R�U�F�H���P�H�P�E�H�U�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�D�W��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H����

Campus��Lead(s): ��Student ��Affairs, ��Academic��Affairs ��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x��
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�&�Œ�}�•�Z���K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���Á�]�o�o�����}�À���Œ���¨�í�ì�ì���}�(���š�Z�����¨�î�ñ�ì���u���v�����š�}�Œ�Ç���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���(�����X���&�Œ�}�•�Z��
�K�Œ�]���v�š���š�]�}�v�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���•���������µ���P���š���}�(���¨�í�ì�U�ì�ì�ì���(�}�Œ���‰���Œ�š�]���o���(�������Á���]�À���Œ�����•�•�]�•�š���v�����X��
�^�š�µ�����v�š�•�������v���Œ���‹�µ���•�š�������‰���Œ�š�]���o���(�������Á���]�À���Œ���]�v�������À���v�������(�}�Œ���‰���Œ���v�š�•�l�P�µ���Œ���]���v�•�X����

o�� �d�Z�����•���u�����‰���Œ�š�]���o���(�������Á���]�À���Œ���•�Ç�•�š���u���]�•���]�v���‰�o���������(�}�Œ���d�Œ���v�•�(���Œ���K�Œ�]���v�š���š�]�}�v�U�����}�À���Œ�]�v�P��
�¨�ñ�ì���}�(���š�Z�����¨�ó�ì���(�����X���d�Œ���v�•�(���Œ���K�Œ�]���v�š���š�]�}�v���Z���•���v���À���Œ���š�µ�Œ�v���������}�Á�v�������•�š�µ�����v�š���Á�Z�}��
�•�µ���u�]�š�š�������������}�u�‰�o���š�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�X��

o�� �'�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���]�•���v�}�š���u���v�����š�}�Œ�Ç�����v�����š�Z���Œ�����]�•���v�}�š�������(�����X��

Plan��for ��Ongoing��Sustainability: ��
�x�� �d�Z�������}�v�š���v�š���}�(���(�Œ�}�•�Z�U���š�Œ���v�•�(���Œ�U�����v�����P�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�o�Ç��������

�Œ���À�]���Á���������Ç���š�Z�����Œ���•�‰�����š�]�À�����}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�����•�X�����d�Z�����K���/�����Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���•����
�P�Œ�}�µ�‰�•���š�}���u���]�v�š���]�v�������Z�]�P�Z���o���À���o���}�(���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���]�v���š�Z�����}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�X��

o�� �d�Œ���v�•�(���Œ���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}�����������À���o�µ���š���������Ç���]�š�•���}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�����}�u�u�]�š�š�������š�}��
�����o���v�������o�]�u�]�š�������š�]�u�������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����u���š���Œ�]���o���v�������������š�}�����������}�À���Œ�������•�}��
�š�Z���š���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(�����u�‰�Z���•�]�•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���Œ���o���š�������š�}�����������]�À���Œ�•�]�š�Ç�������v��������
�u���Æ�]�u�]�Ì�����X������

o�� �d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�š���š�µ�•���}�(���P�Œ�����µ���š�����}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���]�•���v�}�š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‰�o���������(�}�Œ���•�µ���•�š���v�š�]���o��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���š���Œ�P���š���������š���P�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š�•�X�����/�š���]�•���v�}�š���u���v�����š�}�Œ�Ç�����v�����]�•��
�}�v�o�Ç�������(���Á���Z�}�µ�Œ�•���o�}�v�P�X�����d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���(�}���µ�•���}�(���š�Z�������À���v�š���]�•���}�v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z����
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����������Œ�}�������}�À���Œ�À�]���Á���}�(���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�������}�o�o�����}�Œ���š�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�o�o���š���l�����‰�o�������������š�Á�����v�������������u�]�������(�(���]�Œ�•�U��
�^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•�U�����v�����š�Z�����K�(�(�]�������}�(�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�������}�µ�š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P���š�}��
�����À���o�}�‰���(�}�Œ���P�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š�•�X��

�x�� �d�Z�����}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���š���•�l�(�}�Œ�������u���������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�W��
o�� �d�Z�������}�u�u�]�š�š���������P�Œ�����•���š�Z���š���š�Z���Œ�����v�������•���š�}�������������‰�µ�•�Q•���
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11��Housing ��



�î�ì��
��

12��Housing ��Staffing ��Ratios:��15/16 ��Focus��to ��take ��it ��to ��the��



�î�í��
��

13��Housing ��Staff��Training: ��Completed ��
�+�R�X�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�L�O�O��
�G�H�Y�H�O�R�S���D���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�L�I�H��
�V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���D�X�J�P�H�Q�W�V��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F��
�W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
�U�D�F�H�����H�W�K�Q�L�F�L�W�\�����S�U�H�M�X�G�L�F�H���D�Q�G��
�K�D�W�H����
��

�5�(�6���������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���/�L�I�H���V�W�D�I�I���Z�K�R���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���5�$�¶�V�����D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���R�U���V�H�O�I��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�D�F�L�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V������
�5�(�6���������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���/�L�I�H���V�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�S�O�L�F�L�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���U�D�F�L�D�O��
�S�U�H�M�X�G�L�F�H�����U�D�F�L�V�W���K�D�W�H���V�\�P�E�R�O�V�����D�Q�G���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O��
�V�S�H�D�N���X�S���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���V�W�D�I�I���L�V���W�U�D�L�Q�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H��
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���K�D�W�H���V�\�P�E�R�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�U�H�D�W�H���D���K�R�V�W�L�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V������
�5�(�6�����������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�U�R�P���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���R�Q���W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�\���R�I���U�D�F�H���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����H�W�K�Q�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����J�H�Q�G�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����Y�H�W�H�U�D�Q�V�¶���V�W�D�W�X�V�����G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H���L�Q�H�T�X�L�W�\������
�5�(�6�����������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���5�/�&���D�Q�G���$�5�/�&���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����

Campus��Lead(s): ��Associate��Director, ��Residence��Life ��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x��



�î�î��
��

14��Housing ��Roommate ��Agreements: ��Completed ��
�+�R�X�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�L�O�O��
�F�U�H�D�W�H���D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�H�V��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���U�H�Y�L�H�Z���R�I���V�W�X�G�H�Q�W��
�U�R�R�P�P�D�W�H���D�Q�G���V�X�L�W�H�P�D�W�H��
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����

�5�(�6���������5�H�T�X�L�U�H���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���/�L�I�H���V�W�D�I�I���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�F�U�X�W�L�Q�L�]�H���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�L�J�Q�H�G�����D�Q�G���W�R���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z���X�S���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�I���V�W�D�I�I���K�D�V��
�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Q�H�H�G���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���V�H�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���X�Q�X�V�X�D�O����

Campus��Lead(s): ��Associate��Director, ��Residence��Life ��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �/�u�u�����]���š���o�Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����]�v���]�����v�š���]�v���&���o�o���î�ì�í�ï�U�������‰�Œ�}�����•�•���Á���•���‰�µ�š���]�v���‰�o���������š�}�����v�•�µ�Œ������







�î�ñ��
��

16��Housing ��Contract ��Video:��Being��sustained ��long��term ��
�+�R�X�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�L�O�O��
�G�H�Y�H�O�R�S���D���E�U�L�H�I���Y�L�G�H�R���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����D�Q�G��
�Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���K�R�X�V�L�Q�J��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�R��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�X�S�R�Q���D�U�U�L�Y�D�O����
��

�5�(�6���������5�H�T�X�L�U�H���+�R�X�V�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H�\���D�U�H���V�L�J�Q�H�G�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����

Campus��Lead(s): ��Associate��Director, ��Residence��Life ��

Work ��Completed ��By��December��2015: ��
�x�� �d�Z�����À�]�����}���}�(�����Œ�]�š�]�����o�����o���u���v�š�•���]�v���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P�����}�v�š�Œ�����š���Á���•���•���Œ�]�‰�š�����U���‰�Œ�}���µ�������U�����v����

�(�]�o�u�����X������

�x�� �/�š���]�•���v�}�š���(�����•�]���o�����(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š���(�(���š�}���u�����š���]�v���]�À�]���µ���o�o�Ç���Á�]�š�Z���������Z���Z�}�µ�•�]�v�P���Œ���•�]�����v�š���š�}��
���]�•���µ�•�•���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�X���������Z���Ç�����Œ�U�����š���š�Z�����u���v�����š�}�Œ�Ç�U���(�]�Œ�•�š�U���(�o�}�}�Œ���u�����š�]�v�P���]�v���������Z��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z�����Z���•���Œ���À�]���Á���š�Z�������Œ�]�š�]�����o���‰�}�o�]���]���•�����v�������]�•���µ�•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•�����v����
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•�X��

Plan��for ��Ongoing��Sustainability: ��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���,�}�µ�•�]�v�P���^���Œ�À�]�����•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�o�Ç�����•�•���•�•���š�Z���]�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���À�]�����}�U���š�}���u���l�����•�µ�Œ�����Œ���•�]�����v�š�•���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���������Z���À�]�}�Œ��
���Æ�‰�����š���š�]�}�v�•���]�v���š�Z�����Z�}�µ�•�]�v�P�����}�v�š�Œ�����š�X��

� � � �
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��

17��Themed��Housing: ��Completed ��





�î�ô��
��

19��Response��Protocol: ��Being��sustained ��long��term ��
�7�K�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�G���&�U�L�V�L�V��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���7�H�D�P�����I�R�U�P�H�U�O�\��
�N�Q�R�Z�Q���D�V���&�$�,�7�����Z�L�O�O���E�H��
�F�K�D�U�J�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�S�U�R�W�R�F�R�O���I�R�U���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V����
�7�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O���Z�L�O�O���E�H���Z�L�G�H�O�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�D�P�S�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
��

�5�(�6���������0�D�Q�G�D�W�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���E�\���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���/�L�I�H���V�W�D�I�I���Z�L�W�K�L�Q���������K�R�X�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���E�L�D�V���K�D�W�H���F�R�P�H���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�I�I������
�5�3�3���������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V�����W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���	��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����W�K�H��
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