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�^���E���:�K�^�����^�d���d�����h�E�/�s���Z�^�/�d�z�������������D�/�����^���E���d�� 
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���X���/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•�����}�u�u�]�š�š�������~�/�˜�^���•�W 
���^���í�ò�ï�ó�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U���Z���‹�µ�]�Œ���������v�Œ�}�o�o�u���v�š���(�}�Œ�����µ�o�u�]�v���š�]�v�P 
�'�Œ�����µ���š�����^�š�µ�����v�š�•���~�&�]�v���o���Z�������]�v�P�•��

���^���í�ò�ð�ô�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U���'�Œ�����µ���š�����^�š�µ�����v�š���Z���À���o�]�����š�]�}�v���}�(��
���}�µ�Œ�•���•���š�Z���š�����Æ�����������š�Z�����ó�r�z�����Œ���>�]�u�]�š���~�&�]�Œ�•�š���Z�������]�v�P�•��

���X���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�š���v�����Œ���•�����}�u�u�]�š�š�������~�W�^�•�W 
���^���í�ò�ð�ï�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U�����u���v���u���v�š�������š�}���^�í�ñ�r�ò�U�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š��
�}�(���Z���P�µ�o���Œ���&�����µ�o�š�Ç�����u�‰�o�}�Ç�����•�V�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���(�}�Œ�������Œ�o�Ç���d���v�µ�Œ�����(�}�Œ��
�W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���d���v�µ�Œ�������&�����µ�o�š�Ç���~�&�]�v���o���Z�������]�v�P�•��

���^���í�ò�ð�ò�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U���^���o�����š�]�}�v�����v�����Z���À�]���Á���}�(�������‰���Œ�š�u���v�š��
���Z���]�Œ�•���~�&�]�Œ�•�š���Z�������]�v�P�•��

���^���í�ò�ð�ó�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U���Z���•���]�v���]�v�P�����v�����Z���‰�o�����]�v�P���&�õ�ó�r�ó��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���W�}�o�]���Ç���}�v���W�Œ�]�À�����Ç���}�(�����o�����š�Œ�}�v�]�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�&�]�Œ�•�š���Z�������]�v�P�• 

���X���K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�����v�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}�u�u�]�š�š�������~�K�˜�'�• 
���^���í�ò�î�õ�U���W�}�o�]���Ç���Z�����}�u�u���v�����š�]�}�v�U�����}�v���µ�Œ�Œ���v�š���D���u�����Œ�•�Z�]�‰���}�v��
�K�‰���Œ���š�]�v�P�����v�����W�}�o�]���Ç�����}�u�u�]�š�š�����•���~�&�]�v���o���Z�������]�v�P�•��
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�6�$�1���-�2�6�(���6�7�$�7�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J������������������
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H�� �����S���P�����±�������S���P����

���������������������$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���

�0�,�1�8�7�(�6���
�)�H�E�U�X�D�U�\���������������������

�,����� �7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���W�R���R�U�G�H�U���D�W�������������S���P�����D�Q�G���U�R�O�O���F�D�O�O���Z�D�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���6�H�Q�D�W�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�������)�R�U�W�\���6�L�[���6�H�Q�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W����

�(�[���2�I�I�L�F�L�R��� �&�$�6�$���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V����
�������3�U�H�V�H�Q�W��������.�L�P�E�D�U�R�Z�����9�D�Q���6�H�O�V�W�����/�H�H���3�U�H�V�H�Q�W�����������6�F�K�X�O�W�]���.�U�R�K�Q�����6�K�L�I�I�O�H�W�W�����*�U�R�V�Y�H�Q�R�U�����6�H�Q�����/�H�H��

�������3�p�U�H�D�����6�D�E�D�O�L�X�V���� �$�E�V�H�Q�W�������������1�R�Q�H��

�&�2�%���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V����
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����3�U�H�V�H�Q�W���� �����5�H�D�G�H�����5�R�G�D�Q���

�3�U�H�V�H�Q�W���� �����)�D�D�V�����3�D�S�D�]�L�D�Q�����)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���$�E�V�H�Q�W������ �&�D�P�S�V�H�\
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�H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�F�W�D�W�L�R�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���L�I��
�Q�R�Q�H���H�[�L�V�W����

�7�K�H���$�6�&�6�8���S�D�V�V�H�G���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���Q�H�Z���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����

�7�K�H���$�6�&�6�8���J�D�Y�H���D�G�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���&�6�8���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�W�V���W�H�Q�X�U�H���G�H�Q�V�L�W�\���W�D�V�N���I�R�U�F�H������
�6�-�6�8���K�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�V�W���W�H�Q�X�U�H���G�H�Q�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���&�6�8���V�\�V�W�H�P����

�7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�L�J�R�U�R�X�V�O�\���G�H�E�D�W�H�G���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�X�L�W�L�R�Q���L�Q�F�U�H�V�H���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���� �6�H�Q�D�W�R�U���6�D�E�D�O�L�X�V���D�F�W�X�D�O�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�X�L�W�L�R�Q��������

�7�K�H�U�H���Z�D�V���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���9�L�F�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O���D�E�R�X�W���Z�K�D�W��
�Z�H���F�D�Q���G�R���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���G�R���W�R���S�U�R�W�H�F�W���I�U�H�H���V�S�H�H�F�K����

�7�K�H���$�6�&�6�8���V�S�H�Q�W���D���O�R�W���R�I���W�L�P�H���R�Q���$�F�D�G�H�P�L�F���)�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���G�U�D�I�W��
�S�R�O�L�F�\���� �7�K�H���L�V�V�X�H���D�W���K�D�Q�G���V�H�H�P�V���W�R���E�H���W�K�D�W���W�K�H���&�6�8���V�H�H�V���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�D�V���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���E�R�G�\���W�R���W�K�H���&�6�8���D�Q�G���V�D�\�V���Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�H�P�H�Q�W��������

�7�K�L�Q�J�V���W�R���O�R�R�N���I�R�U���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���D���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�U���O�H�F�W�X�U�H�U�V���L�Q���W�K�H���&�6�8����

�7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���V�W�R�S���X�V�L�Q�J���D���S�D�V�V�L�Q�J���J�U�D�G�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��
�R�I���%�����D�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���(�/�0���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�������7�K�H���$�6�&�6�8���L�V���D�O�V�R���D���O�L�W�W�O�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���&�����L�V���Q�R�Z���D���S�D�V�V�L�Q�J���J�U�D�G�H���I�R�U���W�K�H���J�R�O�G�H�Q���I�R�X�U�������:�H���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�W�K�D�W���L�W���U�H�W�X�U�Q���W�R���D�����&�������E�X�W���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�B
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�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�3�U�R�Y�R�V�W���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���D�Q�G���9�3���%�O�D�\�O�R�F�N���V�S�H�Q�W���D�E�R�X�W���I�R�X�U���W�Z�R���K�R�X�U�V���W�D�O�N�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�H�Z��
�3�U�R�Y�R�V�W�V���D�Q�G���9�3�V���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���$�F�D�G�H�P�L�F���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W��
�$�I�I�D�L�U�V���F�D�Q���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�Q�G���9�3���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���Z�L�O�O���K�R�V�W���W�K�H�����Q�G���$�Q�Q�X�D�O���,�Q�W�H�U�G�L�Y�L�V�L�R�Q�D�O��
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���R�Q���)�H�E�X�D�U�\�������������������������7�K�L�V���L�V���D�W���R�X�U���Z�R�P�H�Q�
�V���E�D�V�N�H�W�E�D�O�O��
�J�D�P�H�������7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���I�R�R�G���D�Q�G���S�U�H���J�D�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����

�(������9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���±��
�7�K�H���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���V�H�Q�W���R�X�W���O�D�V�W���Z�H�H�N���I�U�R�P���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q��
�K�D�V���W�K�H���F�D�P�S�X�V���V�D�I�H�W�\���S�O�D�Q���L�Q���L�W�������3�O�H�D�V�H���W�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���L�W���� �7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���R�Q��
�W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�W�K�L�Q���D���Z�H�H�N����

�$�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J�����W�K�R�V�H���I�H�H�V���F�R�P�H���R�X�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���D�Q�G���Q�R�W���V�W�D�W�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���� �:�K�H�Q���&�D�P�S�X�V���9�L�O�O�D�J�H���������&�9�������Z�H�Q�W���X�S���W�K�D�W���Z�D�V���V�W�X�G�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J����
�,�I���Z�H���K�D�Y�H���D���K�D�Q�G���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�D�P�S�X�V���E�\���O�R�F�D�O��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����W�K�H�Q���Z�H���P�L�J�K�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�R�P�H���R�I���W�K�L�V���K�R�X�V�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H��
�U�R�D�G���L�I���L�W���P�H�H�W�V���R�X�U���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�4�X�H�V�W�L�R�Q�V�����:�H���K�D�G���W�R���U�H�T�X�L�U�H���I�U�H�V�K�P�H�Q���W�R���O�L�Y�H���L�Q���K�R�X�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W��
�R�X�U���S�D�\�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���D���O�L�W�W�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���Z�H���P�D�N�H���V�X�U�H���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R��
�P�D�N�H���X�V�H���R�I���D�O�O���W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���Z�H���E�X�L�O�G���D�Q�G���D�F�T�X�L�U�H����
�$�E�V�R�O�X�W�H�O�\�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���L�W�������:�H���K�D�Y�H�Q�
�W��

�V�L�J�Q�H�G���D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\�R�Q�H�����Z�H���D�U�H���M�X�V�W���W�D�O�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�E�R�X�W

�$�W���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���,���Z�R�U�N�H�G�����Z�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�E�X�L�O�G���W�K�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���K�R�X�V�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V�������,�V���W�K�D�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�H���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J��

���K�D�W���L�V���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���K�H�U�H�����H�[�F�H�S�W���W�K�L�V���L�V���R�I�I���F�D�P�S�X�V���K�R�X�V�L�Q�J���E�X�L�O�W���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�
�V���O�D�Q�G�����,���K�D�Y�H���I�R�U�H�Q�V�L�F���V�F�L�H�Q�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���V�W�X�G�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G�����V�R���Z�K�D�W���G�R�H�V���W�K�D�W��
�P�H�D�Q�"��
���W�X�G�H�Q�W�V���S�D�\���I�H�H�V���D�Q�G���S�D�U�W���R�I���W�K�R�V�H���I�H�H�V���J�R���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�H��È

�:�K�\���D�U�H���Z�H���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H���I�X�Q�G�V���F�R�P�H���I�U�R�P�"�����,�V�Q�
�W���L�W���D�O�O��
�I�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V�����V�R���Z�K�\���G�R�Q�
�W���Z�H
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�6�D�E�D�O�L�X�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���U�H�Y�H�U�V�H���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���P�D�G�H���W�R���E�����L�L�L�����D�V���V�K�R�Z�Q���Q�R�Z��
�W�R���Z�K�D�W���L�W���U�H�D�G���D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�D�G�L�Q�J�������7�K�H���6�D�E�D�O�L�X�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�D�V���V�H�F�R�Q�G�H�G�������6�H�Q�D�W�R�U��
�6�D�E�D�O�L�X�V���Z�L�W�K�G�U�H�Z���K�L�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�������6�H�Q�D�W�R�U���/�D�N�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H��
���F���� �,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�L�W�K�H�U���D���Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����������W�R���U�H�D�G�������F�������,�Q���W�K�H��
�F�D�V�H���R�I���H�L�W�K�H�U���D���Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���R�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�������������D�Q�G��
�D�O�V�R���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�D�P�H���F�K�D�Q�J�H���W�R�����D���������7�K�H���/�D�N�H�U���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���I�D�L�O�H�G���������������������������6�H�Q�D�W�R�U��
�9�D�Q���6�H�O�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���O�L�Q�H���������W�R���D�G�G�������E�������2�W�K�H�U���V�X�F�K���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���F�K�D�L�U���Z�L�W�K���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���G�H�D�Q������ �7�K�H��
�9�D�Q���6�H�O�V�W���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���S�D�V�V�H�G���������������������� �6�H�Q�D�W�R�U���-�����/�H�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R��
�O�L�Q�H���������W�R���U�H�S�O�D�F�H�������D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�L�W�K�����D�U�H���H�[�H�P�S�W��
�I�U�R�P���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���������7�K�H���/�H�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���I�D�L�O�H�G�������������������������6�H�Q�D�W�R�U���)�U�D�]�L�H�U���P�D�G�H���D��
�P�R�W�L�R�Q���W�R���U�H�I�H�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���E�D�F�N���W�R���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���Z�K�H�Q��
�W�K�H���I�L�Q�D�O���S�D�S�H�U���L�V���G�X�H�����Z�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�D�\���R�I���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���L�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���H�[�D�P��
�G�D�\�V���Z�L�O�O���E�H���������7�K�H���)�U�D�]�L�H�U���P�R�W�L�R�Q���I�D�L�O�H�G�������������������������6�H�Q�D�W�R�U���%�X�]�D�Q�V�N�L���F�D�O�O�H�G���W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�����7�K�H���%�X�]�D�Q�N�V�L���P�R�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G�������������������������7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���R�Q���$�6�������������D�V��
�D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���L�W���S�D�V�V�H�G����������������������

�%�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�6�����±��
�6�H�Q�D�W�R�U���3�H�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1633, Policy Recommendation, Adopting New SOTE and 
SOLATE Instruments (Final Reading). 
�7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���R�Q���$�6�������������D�Q�G���L�W���S�D�V�V�H�G���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q����������������������

�&�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�	�*�����±��
�6�H�Q�D�W�R�U���6�K�L�I�I�O�H�W�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1645, Policy Recommendation, Rescinds S82-10 and 
F86-7 Pertaining to Technology-Related Advisory Board (Final Reading).  �7�K�H��
�6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���R�Q���$�6�������������D�Q�G���L�W���S�D�V�V�H�G���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q����������������������

�'�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\���%�R�D�U�G�����8�/�%�����±���1�R�Q�H����

�(�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�	�5�����±��
�6�H�Q�D�W�R�U���0�D�W�K�X�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1641, Policy Recommendation, Amendment A to 
University Policy S16-14, Clarification of 'Internship' (Final Reading).  �6�H�Q�D�W�R�U��
�6�K�L�I�I�O�H�W�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���D�G�G���D���Q�H�Z���5�H�V�R�O�Y�H�G���F�O�D�X�V�H���W�R���U�H�D�G�������5�H�V�R�O�Y�H�G��
�W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���8�2�$�V���U�H�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G��
�)�D�F�X�O�W�\���6�X�F�F�H�V�V���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���������7�K�H���6�K�L�I�I�O�H�W�W��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�D�V���V�H�F�R�Q�G�H�G�������3�U�R�Y�R�V�W���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���E�H�I�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���8�2�$�V���L�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���R�Q�H���R�I���K�L�V���R�I�I�L�F�H�V�����K�H���D�Q�G���W�K�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G��
�5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G���P�H�H�W���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���� �,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�
�V��
�F�R�P�P�H�Q�W�V�����6�H�Q�D�W�R�U���%�X�]�D�Q�V�N�L���P�D�G�H���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���D�G�M�R�X�U�Q���D�Q�G���U�H�V�X�P�H���G�H�E�D�W�H���D�W���W�K�H��
�Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�������7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���%�X�]�D�Q�V�N�L���P�R�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G����������������������

�,�;���� �6�S�H�F�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W�V���±���1�R�Q�H��

�;���� �$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W���±���7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G���D�W�������������S���P����
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�F����� �)�U�R�P���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�	�*������
�2�	�*���Z�L�O�O���E�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D���S�R�O�L�F�\���W�R���U�H�P�R�Y�H���R�E�V�R�O�H�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�L�V�V�H�G�������7�K�H��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���S�U�R�S�R�V�D�O���Z�L�O�O���F�R�P�H���E�D�F�N���I�R�U��
�D���I�L�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������P�H�H�W�L�Q�J��������

�2�	�*���L�V���K�R�V�W�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���R�S�H�Q���I�R�U�X�P�V���Q�H�[�W���Z�H�H�N���D�Q�G���K�R�S�H�V���W�R���K�D�Y�H���D���S�R�O�L�F�\���U�H�D�G�\��
�I�R�U���D���I�L�U�V�W���U�H�D�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���0�D�U�F�K���6�H�Q�D�W�H���P�H�H�W�L�Q�J����

�2�	�*���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���S�R�O�L�F�\���W�R���W�K�H��
�6�H�Q�D�W�H���I�R�U���D���I�L�U�V�W���U�H�D�G�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���S�R�O�L�F�\���I�R�U���D���I�L�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J��
�D�W���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������P�H�H�W�L�Q�J����

�G����� �)�U�R�P���W�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����,�	�6�$��������
�,�	�6�$���Z�L�O�O���E�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���)�L�Q�D�O���(�[�D�P���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���I�R�U���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V��
�L�Q���5�3���6�W�D�W�X�V���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���W�K�H���6�H�Q�D�W�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J�V���D�W���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������P�H�H�W�L�Q�J������
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����,�	�6�$���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���E�D�F�N���W�K�H���3�U�L�R�U�L�W�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���I�R�U���D���I�L�U�V�W��
�U�H�D�G�L�Q�J����

�H����� �)�U�R�P���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H����
�7�K�H���6�H�Q�D�W�H���&�K�D�L�U���Z�L�O�O���E�H���O�H�D�G�L�Q�J���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������6�H�Q�D�W�H���0�H�H�W�L�Q�J��
�R�Q���K�R�Z���Z�H���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���F�D�P�S�X�V���R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����H�W�F�������7�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���J�H�W���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P��
�D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���Z�D�O�N���L�Q���F�R�I�I�H�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W��
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������ �3�U�H�V�H�Q�W���� �/�D�N�H�U�����6�K�L�I�I�O�H�W�W�����+�L�J�J�L�Q�V�����2�U�P�V�E�H�H�����%�R�H�N�H�P�D�����+�D�U�W�����7�U�D�Q������
������ � � � � � � � 5� D� M� N� R� Y� L� F � �
������ �$�E�V�H�Q�W���� �%�D�L�O�H�\�����*�U�R�V�Y�H�Q�R�U����
������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�P�S�D�F�W������ �1�R�Q�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
������ �:�R�U�N�O�R�D�G���,�P�S�D�F�W���� �1�R���F�K�D�Q�J�H��

�����





��

��
��

�� ��
�� ��

��

� � � �

������
������
������

�$�S�S�U�R�Y�H�G����
�9�R�W�H����

��������������
������������

������
������

�3�U�H�V�H�Q�W���� �%�D�L�O�H�\�����%�R�H�N�H�P�D�����*�U�R�V�Y�H�Q�R�U�����+�D�U�W�����+�L�J�J�L�Q�V�����2�U�P�V�E�H�H����
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������ �6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���
�������
������ �������$�F�D�G�H�P�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���6�H�D�U�F�K�H�V���D�Q�G���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��
�������
������ ���������$�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\
������
������ �7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���D�S�S�O�L�H�V���W�R���V�H�D�U�F�K�H�V���I�R�U���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O���3�O�D�Q�����0�3�3����
������ �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�G�H���D�V���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
������ �$�F�D�G�H�P�L�F���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�R�V�W�����G�H�S�X�W�\���S�U�R�Y�R�V�W�����G�H�D�Q�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H��
������ �Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����:�K�H�U�H���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�����W�K�H���Z�R�U�G�V��
������ �µ�D�F�D�G�H�P�L�F���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�¶���D�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���P�H�D�Q�V���D�O�O���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F��
������ �'�L�Y�L�V�L�R�Q������
������
������ �����������9�D�F�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V����
������
������ �$�V���V�R�R�Q���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�I�W�H�U���L�W���L�V���N�Q�R�Z�Q���W�K�D�W���D���Y�D�F�D�Q�F�\���K�D�V���R�F�F�X�U�U�H�G���R�U���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�Q���D�Q�\���R�I��
������ �W�K�H�V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����I�R�U���D�O�O���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����R�U���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�����I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U��
������ �R�I�I�L�F�H�V�����V�K�D�O�O���F�D�X�V�H���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���E�H���I�R�U�P�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H��
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�������� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���Z�U�L�W�W�H�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�������� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H����
��������
�������� �(�D�F�K���F�K�D�L�U���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I���I�U�R�P���W�K�H�L�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R����
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�������� �K�R�Z���E�H�V�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�D�U�F�K��
�������� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���� �7�K�L�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���X�S���W�R���W�Z�R��
�������� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D��
�������� �P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���P�H�P�E�H�U�V���E�H���I�D�F�X�O�W�\����
��������
�������� 1.3.2 Special Procedures for the Dean of the University Library. �7�K�H���V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�������� �V�K�D�O�O���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���Q
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�������� �P�X�W�X�D�O�O�\���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�����)�D�L�O�L�Q�J���W�K�D�W�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���3�U�R�Y�R�V�W���V�K�D�O�O��
�������� �D�S�S�R�L�Q�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���3�U�R�Y�R�V�W���V�K�D�O�O���V�H�O�H�F�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U���I�U�R�P��
�������� �W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S������
�������� �����������6�F�R�S�H���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V
��������
�������� �7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���3�U�R�Y�R�V�W���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���V�H�D�U�F�K��
�������� �S�U�R�F�H�V�V���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���V�H�D�U�F�K����
�������� �W�K�H���W�D�U�J�H�W���G�D�W�H���I�R�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����W�K�H��
�������� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�L�Q�D�O�L�V�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�������� �S�U�R�F�H�V�V���V�K�R�X�O�G���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����7�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���V�H�D�U�F�K���V�K�D�O�O���D�O�Z�D�\�V���E�H���D�V���Z�L�G�H���D�V��
�������� �I�H�D�V�L�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�������� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�Q���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����/�L�N�H�O�\��
�������� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�X�V�W���E�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�������� �W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O��
�������� �E�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����&�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���X�Q�H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I��
�������� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����8�Q�H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���Z�L�O�O��
�������� �U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�P�L�V�V�D�O���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���R�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W������
��������
�������� �����������&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
��������
�������� �$�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���V�H�D�U�F�K�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���3�U�R�Y�R�V�W����
�������� �Z�L�W�K�R�X�W���U�D�Q�N�L�Q�J���F�O�X�V�L�H���3��W�W�H�H��%¤@�t€�P
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�������� �8�O�W�L�P�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���E�H�O�R�Q�J�V���V�R�O�H�O�\���W�R���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W����
�������� �,�I�����D�I�W�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�������� �V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�V���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���D��
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�ó�ñ�� �5�H�T�X�L�U�H�G���(�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���I�R�U���&�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���*�U�D�G�X�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V��

�ó�ò���
�ó�ó���
�ó�ô�� ������ �$�O�O���P�D�V�W�H�U�¶�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�Q���D���W�K�H�V�L�V�����3�O�D�Q���$�����R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�����3�O�D�Q���&�����W�U�D�F�N���P�X�V�W��
�ó�õ�� �U�H�F�H�L�Y�H���F�U�H�G�L�W���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���X�Q�L�W���R�I���D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�����������F�R�X�U�V�H���D�V���D���G�H�J�U�H�H��
�ô�ì�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H�������7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�L�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K��
�ô�í�� �P�D�V�W�H�U�¶�V���G�H�J�U�H�H���F�U�H�G�L�W���P�D�\���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Q�R�W���P�R�U�H��
�ô�î�� �W�K�D�Q���V�L�[���V�H�P�H�V�W�H�U���X�Q�L�W�V���V�K�D�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���D���W�K�H�V�L�V���R�U���S�U�R�M�H�F�W�����D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
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�������� �K�D�Q�G�O�L�Q�J���8�2�$�V���Z�L�W�K�L�Q���6�-�6�8����
��������

�����





��

��
��

�� ��
�� ��

�� ��
��

����
� � � � � � � � � � � � � �

� �
��

��
��

��

��

��
��

��
��

��
��

������
������ �$�S�S�U�R�Y�H�G���� ����������������
������ �9�R�W�H���� ������������
������ �3�U�H�V�H�Q�W���� �*�U�R�V�Y�H�Q�R�U�����/�D�N�H�U�����6�K�L�I�I�O�H�W�W�����5�D�M�N�R�Y�L�F�����2�U�P�V�E�H�H�����%�R�H�N�H�P�D����
������ �+�D�U�W�����7�U�D�Q�����+�L�J�J�L�Q�V�����%�D�L�O�H�\��
������ �$�E�V�H�Q�W���� �1�R�Q�H��
������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�P�S�D�F�W������ �1�R�Q�H���H�[�S�H�F�W�H�G��
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������ �5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���0�H�P�E�H�U�V
������
������ �)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�H�U�Y�H���D�������\�H�D�U���W�H�U�P���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���I�R�U���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������\�H�D�U���W�H�U�P������
������ �:�K�H�Q���I�L�O�O�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���Z�L�O�O���V�W�D�J�J�H�U��

�������� �W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���Q�R�Q���H�[���R�I�I�L�F�L�R���V�H�D�W�V�������7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���V�H�U�Y�H���D�������\�H�D�U���W�H�U�P���D�Q�G���F�D�Q���E�H��
�������� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���� �6�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�������� �Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���V�H�D�W�V��
�������� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�������)�D�F�X�O�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O��
�������� �V�X�E�P�L�W���D���E�U�L�H�I���O�H�W�W�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G��
�������� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�������:�K�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�R�U��
�������� �D���V�H�D�W�����W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���Z�L�O�O���V�H�O�H�F�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���V�H�U�Y�H������
�������� �,�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�¶�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���D�U�H�D�V��
�������� �U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�����G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�H��
�������� �Q�H�H�G���I�R�U���E�U�R�D�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
��������
�������� �7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���E�H���F�R���F�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�9�3���6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���)�D�F�X�O�W�\��
�������� �6�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V����
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�6�$�1���-�2�6�(���6�7�$�7�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<��
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�D�U�F�K��������������������� � � � � � � � � � � � � � � $� 6 � �����������
�)�L�Q�D�O���5�H�D�G�L�Q�J��

�3�R�O�L�F�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���&���W�R���6�������������
�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�J�X�O�D�U�

�)�D�F�X�O�W�\���(�P�S�O�R�\�H�H�V���
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�D�U�O�\�
�7�H�Q�X�U�H���I�R�U���3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�

�7�H�Q�X�U�H�G���)�D�F�X�O�W�\��

�5�H�V�R�O�Y�H�G������7�K�D�W���6�����������E�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���V�W�U�L�N�H�R�X�W���D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H���R�I���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�F�H�U�S�W���I�U�R�P���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

�5�D�W�L�R�Q�D�O�H�����)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���D�W���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�O�H�F�W���W�R���F�R�P�H���W�R���6�-�6�8��
�D�Q�G���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���P�X�V�W���J�L�Y�H���X�S���W�K�H�L�U���W�H�Q�X�U�H���D�W���W�K�H�L�U���S�U�L�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���W�R���G�R��
�V�R�²�V�W�D�U�W�L�Q�J���R�Y�H�U���D�J�D�L�Q���D�V���X�Q�W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���D�W���6�-�6�8�������8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I��
�W�K�H���&�%�$�����6�-�6�8���F�D�Q���R�I�I�H�U���W�K�H�P���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���³�V�H�U�Y�L�F�H���F�U�H�G�L�W���´��
�W�K�X�V���O�H�V�V�H�Q�L�Q�J���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���D�W���6�-�6�8���I�U�R�P���V�L�[���\�H�D�U�V���W�R���I�R�X�U��
�\�H�D�U�V���� �%�X�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V���L�V���V�W�L�O�O���D���Y�H�U�\���O�R�Q�J���W�L�P�H���W�R���Z�D�L�W���I�R�U���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U��
�Z�K�R���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�[���\�H�D�U���F�\�F�O�H���H�O�V�H�Z�K�H�U�H������ �,�Q���W�K�H���S�D�V�W����
�V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���Z�H�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���Q�R�W���R�Q�O�\��
�D�F�F�H�S�W���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���F�U�H�G�L�W�����E�X�W���W�R���D�O�V�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���D���\�H�D�U���R�U��
�W�Z�R���³�H�D�U�O�\���´���7�K�L�V���F�R�X�O�G���O�H�V�V�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�J�D�L�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�V�W�D�W�X�V���W�R���D���W�R�W�D�O���R�I���W�Z�R���R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��������

�7�K�H���Q�H�Z���5�7�3���S�R�O�L�F�\�����6�������������P�D�G�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�D�U�O�\���W�H�Q�X�U�H���P�R�U�H��
�V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���� �7�K�L�V���U�H�I�R�U�P���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���U�H�D�V�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�V���G�X�O�\��
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������ �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�-�6�8���R�I�I�H�U�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���\�R�X�U��
������ �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���D�I�W�H�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���\�R�X�U��
������ �V�H�U�Y�L�F�H���F�U�H�G�L�W���F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���W�L�P�H�����X�V�L�Q�J���W�K�H���Q�R�U�P�D�O��
������
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�������� �3�2�/�,�&�<���5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��
�������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���&���W�R���6����������
�������� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�J�X�O�D�U���)�D�F�X�O�W�\���(�P�S�O�R�\�H�H�V����
�������� �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�D�U�O�\���7�H�Q�X�U�H���I�R�U���3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���7�H�Q�X�U�H�G���)�D�F�X�O�W�\��
�������� �«�«�«�«������

�������� �������� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�V��

�������� �������� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�V���V�K�D�O�O���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���G�H�D�Q���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�������� �W�K�H���F�K�D�L�U���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����

�������� �������� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�V���P�X�V�W���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H��
�������� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���)�D�F�X�O�W�\���$�I�I�D�L�U�V�����Z�K�R���V�K�D�O�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�L�W�D�E�O�H���W�H�P�S�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H��
�������� �&�R�O�O�H�J�H�V����

�������� �������� �7�K�H���O�H�W�W�H�U���V�K�D�O�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�������� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����W�H�Q�X�U�H�����D�Q�G��
�������� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q����

�������� �������� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U�V���P�D�\���V�X�P�P�D�U�L�]�H���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\���K�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�������� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���W�R���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����E�X�W���W�K�H��
�������� �O�H�W�W�H�U���P�D�\���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�������,�I���W�K�H�U�H���L�V���D���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
�������� �F�R�Q�I�O�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�K�H���S�R�O�L�F�\��
�������� �O�D�Q�J�X�D�J�H���V�K�D�O�O���W�D�N�H���S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H����

�������� �������� �,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U��
�������� �P�D�\���V�S�H�F�L�I�\���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�L�J�K�W���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���W�H�Q�X�U�H���D�Q�G��
�������� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���&�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�L�F�\�����6��������������������������
�������� �H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�����W�K���S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\���\�H�D�U��

�������� �������� �$�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�¶�V��
�������� �D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�������� �P�H�P�E�H�U�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�����W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���G�H�D�Q�����D�Q�G���W�K�H���$�9�3���I�R�U���)�D�F�X�O�W�\��
�������� �$�I�I�D�L�U�V���� �$�Q���D�G�G�H�Q�G�X�P���W�R���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���P�X�V�W���W�K�H�Q���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�W�L�R�Q���I�L�O�H���D�Q�G���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�R�V�V�L�H�U�V�������)�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�L�U��
�������� �D�F�D�G�H�P�L�F���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�H�G���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I��
�������� �W�K�H�L�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���O�H�W�W�H�U���E�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H�L�U���&�K�D�L�U�������,�W���L�V��
�������� �W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�E�P�L�W���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�T�X�H�V�W�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�������� �W�L�P�H�O�L�Q�H�V����
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�6�$�1���-�2�6�(���6�7�$�7�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<��
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�D�U�F�K�������������������� �$�6������������
�)�L�U�V�W���5�H�D�G�L�Q�J��

�3�R�O�L�F�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��
�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���

�5�H�V�R�O�Y�H�G���� �7�K�D�W���6�����������E�H���U�H�V�F�L�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�O�L�F�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�U���D�O�O���Q�H�Z���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V����

Rationale: This revision of S14-8 incorporates the voting procedures for nominating 
Department Chairs and Directors that were formerly only available in a 
separate policy. The need to consult two separate policies each time a 
department nominates a Chair has led to confusion and procedural errors in 
the past. In addition, the policy has be reformatted for easier use and a 
number of corrections have been incorporated at the suggestion of the 
University Counil of Chairs and Directors and the Deans.  Among those 
changes is a reordering of the policy to align chronologically with the stages 
of a Chair’s nomination, election, evaluation, and possible removal.     

�$�S�S�U�R�Y�H�G����� �0�D�U�F�K������������������

�9�R�W�H����� ������������

�3�U�H�V�H�Q�W����� �3�H�W�H�U�����*�U�H�H�Q�����:�K�L�W�H�����/�H�H�����.�D�X�S�S�L�O�D�����&�D�H�V�D�U�����+�D�P�H�G�L���+�D�J�K�����&�D�H�V�D�U����
� � � � � � � +� Z� D� Q� J � �

�$�E�V�H�Q�W����� �5�H�D�G�H��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�P�S�D�F�W������1�R���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V�������,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����E�\���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J����
� � � � � � � S� U� R� F� H� V� V� � � �� F� R� X� O� G � �� U� H� V� X� O� W � �� L� Q � �� V� R� P� H � �� V� D� Y� L� Q� J� V� � � �

�:�R�U�N�O�R�D�G���,�P�S�D�F�W������1�R���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�V���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W���V�R�P�H���W�L�P�H��

� � � � � � � F� R� Q� V� X� P� L� Q� J � �� I� D� L� O� X� U� H� V � �� R� I � �� S� U� R� F� H� V� V� � � �
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�������� �� ���� �'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���1�2�0�,�1�$�7�,�1�*���3�5�2�&�(�6�6��
��������
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��������
��������
��������
��������

�(�Y�H�U�\���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���Q�R�P�L�Q�H�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H��
�Q�R�P�L�Q�H�H�V���I�R�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���E�\���V�H�F�U�H�W���E�D�O�O�R�W���Y�R�W�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���)������������ �7�K�H�V�H���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�K�H�Q���W�L�P�H���S�H�U�P�L�W�V�����I�R�U��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���D�Q���D�F�W�L�Q�J���U�R�O�H���D�V���&�K�D�L�U�����L�Q���V�H�F�W�L�R�Q��������
�E�H�O�R�Z������
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�&�K�D�U�J�L�Q�J���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���'�H�D�Q�����R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����V�K�R�X�O�G���D�W�W�H�Q�G���D��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���W�K�H���&�K�D�L�U�¶�V���M�R�E��
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�Q�G���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�L�P�H�����D�Q�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U��
�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D���&�K�D�L�U���� �7�K�H���M�R�E���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G�������7�K�H��
�'�H�D�Q�����R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����V�K�R�X�O�G���G�H�S�D�U�W���E�H�I�R�U�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�J�L�Q�����X�Q�O�H�V�V��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���E�\���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���S�U�H�V�H�Q�W����
�2�S�H�Q���P�H�H�W�L�Q�J������ �$���P�H�H�W�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���K�H�O�G���W�R���E�H�J�L�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���Q�R�P�L�Q�H�H��
�W�R���V�H�U�Y�H���D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���������7�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�H��
�D�Q�G���P�H�G�L�X�P���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���R�Z�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����E�X�W���W�K�H��
�P�H�H�W�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���D��
�P�L�Q�L�P�X�P���R�I���R�Q�H���Z�H�H�N���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H����
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�'�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�H�D�U�F�K�������7�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���G�H�F�L�G�H���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H����
�W�K�U�R�X�J�K���Q�R�U�P�D�O���Y�R�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����W�R���V�H�H�N���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���F�K�D�L�U�����D�V���S�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�����������E�H�O�R�Z�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��
�Z�L�W�K���D���Q�R�U�P�D�O���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�L

� � � � � � ��Q�R�Q���°�€�7��
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�������� ���������� �&�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���5�H�Y�L�H�Z�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H��
�������� �'�H�D�Q�����V�K�D�O�O���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W�
�V���M�R�E��
�������� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D���V�K�D�O�O���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���M�R�E��
�������� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�������7�K�H��
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�7�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���&�K�D�L�U���V�H�U�Y�H�V���R�Q�O�\���D�V���O�R�Q�J���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���F�K�D�L�U����
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�$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�������7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���P�D�\���P�D�N�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V��
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Rationale: This document summarizes important principles on privacy of electronic 
information found in the AAUP docum
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