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�E�}�À���u�����Œ���î�ì�U���î�ì�í�ó�U���î�W�ì�ì���‰�u���t���ñ�W�ì�ì���‰�u���
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���î�ô�ñ�l�î�ô�ó���

�,���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U���D�Q�G���5�R�O�O���&�D�O�O���±��

�,�,���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���0�L�Q�X�W�H�V��������
�6�H�Q�D�W�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U��������������������

�,�,�,���� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�$�����)�U�R�P���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H��

�%�������)�U�R�P���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�,�9���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W����
�$������0�L�Q�X�W�H�V���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U��������������������
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U��������������������

�%�������&�R�Q�V�H�Q�W���&�D�O�H�Q�G�D�U���±��

�&��������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V���±��

�9���� �8�Q�I�L�Q�L�V�K�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�������1�R�Q�H��

�9�,���� �3�R�O�L�F�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\���%�R�D�U�G���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V�����,�Q���U�R�W�D�W�L�R�Q����

�$������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����3�6������

AS 1646, Policy Recommendation, Selection and Review of 
Department Chairs and Directors (Final Reading) 

AS 1666, Policy Recommendation, Amendment F to S15-7, 
Retention, Tenure and Promotion for Regular Faculty Employees:  
Procedures (Final Reading) 

�%������2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�	�*��������

AS 1656, Policy Recommendation, Modification to Bylaw 1.10 
Pertaining to Academic Deans (First Reading) 

AS 1669, Policy Recommendation, Amendment to Senate 
Constitution Regarding Administrative Representatives (First 
Reading) 

AS 1670, Senate Management Resolution, Rescind SM-S96-6: 
Lottery Funds Committee, Rescind SM-S01-1: Creating a Temporary 
External Relations Task Force, Rescind SM-F08-3: Membership of 
the Graduate Studies and Research Committee (Final Reading) 
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�,�9���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W����
�$�����0�L�Q�X�W�H�V���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������±���1�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������±���1�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�L�Q�X�W�H�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�������������������±���1�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�%�����&�R�Q�V�H�Q�W���&�D�O�H�Q�G�D�U����
�7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���G�L�V�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���F�D�O�H�Q�G�D�U���R�I���2�F�W�R�E�H�U����������������������

�&�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V����
�&�K�D�L�U���)�U�D�]�L�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1663, Sense of the Senate Resolution, On the Timelines 
and Content of Executive Orders 1100 and 1110 (Final Reading). �&�K�D�L�U���)�U�D�]�L�H�U��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�U�L�H�Q�G�O�\�����W�R���U�H�P�R�Y�H���³�D�Q�G���E�H���L�W���I�X�U�W�K�H�U�´���I�U�R�P���W�K�H��
�I�L�U�V�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G���:�K�H�U�H�D�V���F�O�D�X�V�H�V���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���³�D�Q�G���´�����7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G��
�D�Q�G���$�6�������������S�D�V�V�H�G���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���Q�R���1�D�\�V���R�U���$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V����

�9���� �8�Q�I�L�Q�L�V�K�H�G���%�X�V�L�Q�H�V�V�����1�R�Q�H��

�9�,���� �3�R�O�L�F�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\���%�R�D�U�G���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V�����,�Q���U�R�W�D�W�L�R�Q����

�$�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�	�*�����±��
�6�H�Q�D�W�R�U���6�K�L�I�I�O�H�W�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1667, Sense of the Senate Resolution, Faculty 
Trustee Report for Academic Senate (Final Reading). 
�7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���D�Q�G���$�6�������������S�D�V�V�H�G���D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�L�W�K���Q�R���1�D�\�V���R�U���$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V����

�6�H�Q�D�W�R�U���6�K�L�I�I�O�H�W�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��AS 1669, Amendment to Senate Constitution Regarding 
Administrative Representatives (First Reading). 

�4�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�4�����,���Q�R�W�L�F�H�G���L�Q���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������W�K�D�W���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�G�G�L�Q�J���W�K�H���$�9�3���R�I���)�D�F�X�O�W�\���$�I�I�D�L�U�V���D�V���D�Q���H�[���R�I�I�L�F�L�R��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�H�Q�D�W�H�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���J�U�H�D�W�H�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\������p�
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�D�Q�G���W�K�H���0�D�W�K�X�U���P�R�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G���Z�L�W�K�������1�D�\���D�Q�G�������$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V�������6�H�Q�D�W�R�U���9�D�Q���6�H�O�V�W��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���I�U�L�H�Q�G�O�\���W�R���W�K�H���E�R�G�\���W�R���F�K�D�Q�J�H�����³�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W�´���W�R��
�³�I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J�´���R�Q���O�L�Q�H�������������6�H�Q�D�W�R�U���0�D�W�K�X�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V��
�I�U�L�H�Q�G�O�\���W�R���W�K�H���E�R�G�\���W�R���P�R�Y�H�����³�5�H�V�F�L�Q�G�V���6���������´���I�U�R�P���W�K�H���W�L�W�O�H���W�R���W�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H��
�K�L�V�W�R�U�\�����7�K�H���6�H�Q�D�W�H���Y�R�W�H�G���D�Q�G���$�6�������������S�D�V�V�H�G���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���Q�R���1�D�\�V���D�Q�G������
�$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V����

�(���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�L�E�U�D�U�\���%�R�D�U�G�����8�/�%�����±���1�R���U�H�S�R�U�W����

�9�,�,���� �6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�$���� �&�6�8���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���6�H�Q�D�W�R�U�V����

�7�K�H���*�(���7�D�V�N�I�R�U�F�H���P�H�H�W�V���R�Q���)�U�L�G�D�\������

�%�����$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���6�W�X�G�H�Q�W�V���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����$�6������
�+�R�P�H�F�R�P�L�Q�J���K�D�G���D���K�X�J�H���W�X�U�Q�R�X�W���W�K�L�V���\�H�D�U��������

�1�H�[�W���Z�H�H�N���$�6���L�V���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U���W�K�H�\���J�D�Y�H��
�R�X�W�������������������L�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V����

�$�6���L�V���K�R�V�W�L�Q�J���D���6�W�X�G�H�Q�W���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���)�D�L�U���R�Q���W�K�H�����W�K���6�W�U�H�H�W���3�O�D�]�D��
�W�R�P�R�U�U�R�Z���I�U�R�P���������������D���P�����W�R�������S���P����

�6�H�Q�D�W�R�U���%�X�V�L�F�N���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�U���$�6���W�R���J�H�W���W�K�H���F�U�L�V�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�U�L�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H���7�R�Z�H�U���F�D�U�G����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���L�V���J�H�W�W�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�H�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���6�-�6�8���$�O�H�U�W�V���D�V���Z�H�O�O��
�D�V���K�D�Y�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���7�L�W�O�H���,�;����

�$�6���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���+�H�D�O�W�K���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����6�+�$�&�����P�D�G�H����
�L�Q�W�R���D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������5�L�J�K�W���Q�R�Z���W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V��
�I�U�R�P���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���F�D�P�S�X�V���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���L�W���Z�R�U�N�V���R�X�W���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W��
�:�H�O�O�Q�H�V�V���&�H�Q�W�H�U����

�$�6���Z�L�O�O���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���D���K�D�X�Q�W�H�G���K�R�X�V�H���D�W���W�K�H���$�6���+�R�X�V�H���Q�H�[�W���Z�H�H�N����

�4�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�4�����&�D�Q���\�R�X���H�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q���L�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�E�R�X�W���W�K�H���D�O�H�U�W�V�"��
�$�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���Z�K�\���W�K�H�\���J�H�W���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���V�R�P�H���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���Q�R�W���R�Q���R�W�K�H�U�V����
�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�K�\���Z�H�U�H�Q�¶�W���W�K�H�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���E�R�G�\���I�R�X�Q�G���R�Q���F�D�P�S�X�V�����E�X�W����
�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���V�K�R�R�W�L�Q�J�V���R�X�W�V�L�G�H���F�D�P�S�X�V�������6�W�X�G�H�Q�W�V���G�R�Q�¶�W���N�Q�R�Z���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D����
�D�E�R�X�W���Z�K�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�L�Q�J�V���D�U�H���V�H�Q�W���R�X�W���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Q�R�W���V�H�Q�W���R�X�W����

�4�����&�D�Q���\�R�X���J�L�Y�H���X�V���D�Q���X�S�G�D�W�H���R�Q���W�K�H���'�H�I�H�U�U�H�G���$�F�W�L�R�Q���I�R�U���&�K�L�O�G�K�R�R�G���$�U�U�L�Y�D�O�V��
���'�$�&�$�����I�X�Q�G�L�Q�J�"��
�$�����<�H�V�����W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�D�W���� �$�6���D�O�O�R�F�D�W�H�G���X�S���W�R���������������������W�R���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F��
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�&�U�L�V�L�V���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P���I�R�U���'�$�&�$���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�������)�U�R�P���W�K�D�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H�\���Z�H�U�H���
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�G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�U�H�D���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�������9�7�$���K�D�V���P�H�W���Z�L�W�K���%�$�5�7���E�X�W���D���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�K�D�V���E�H�H�Q���S�R�V�W�S�R�Q�H�G���X�Q�W�L�O���-�D�Q�X�D�U�\����

�4�����&�D�Q���\�R�X���V�S�H�D�N���W�R���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���
�V�F�L�H�Q�F�H�V�"���

�$�����7�K�H���8�&�V���K�D�Y�H���V�D�L�G���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���G�H�J�U�H�H�V���E�H�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�������,�W���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���$�X�G�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���Q�R�Z���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���7�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���7�K�H�U�D�S�\�������,�I���W�K�H���&�6�8���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H�V�H���W�K�H�Q��
�W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���P�R�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J�������7�K�H�U�H���D�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�V�V�X�H�V��
�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�X�F�K���D�V���J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���U�D�W�L�R���R�I���W�H�Q�X�U�H���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���O�D�E���Q�H�H�G�V�������7�K�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�V���Q�R�W���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���E�X�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�X�V�K���I�R�U���L�W���D�V���Z�H��
�K�D�Y�H���D���U�R�E�X�V�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���6�L�O�L�F�R�Q���9�D�O�O�H�\����

�4�����5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���Y�H�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�K�H���O�D�V�W���W�L�P�H������
�+�D�Y�L�Q�J���L�W���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�V���Y�H�U�\���J�R�R�G���Q�H�Z�V�������:�R�X�O�G�Q�¶�W���W�K�L�V���E�H���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���W�L�P�H���W�R���E�U�L�Q�J���X�S��
�W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�J�U�H�H�V���L�I���8�&���Z�R�Q�¶�W���R�I�I�H�U���D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O�"��

�$������<�H�V�����Z�H���D�U�H���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���P�D�S���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�4�����:�L�O�O���W�K�H�U�H���E�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���K�H�D�U���W�K�H���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���O�L�Q�H�"�����7�K�H��
�&�6�8���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���6�H�Q�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���J�R�Q�H���W�R���/�R�Q�J���%�H�D�F�K���R�Q���W�K�D�W���G�D�W�H����

�$������7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���F�K�H�F�N���R�Q���W�K�L�V����

�4�����$�U�H���W�K�H�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�6�8���D�Q�G���8�&���R�Y�H�U���Z�K�R���Z�L�O�O���K�D�Q�G�O�H���Z�K�D�W��
�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�J�U�H�H�V�"��

�$�����<�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�W���W�K�H���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U���O�H�Y�H�O���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V����

�������7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�V���U�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W��������5�L�J�K�W���Q�R�Z���R�Q�O�\�����������R�I���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���� �'�X�H���W�R���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���6�R�X�W�K���&�D�P�S�X�V���E�H�L�Q�J��
�H�V�F�D�O�D�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�D�U�N�L�Q�J��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�������7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�D�Q�W�V���W�K�L�V���W�R���E�H���D���T�X�D�O�L�W�\��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���Z�D�O�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�J�H���D�Q�G���J�H�W���W�K�H�L�U���G�L�S�O�R�P�D����
�V�K�D�N�H���K�D�Q�G�V�����H�W�F���� �+�R�Z�H�Y�H�U�����D���F�R�O�O�H�J�H���R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�I�H�U���D���G�H�J�U�H�H�������2�Q�O�\��
�W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�Q���F�R�Q�I�H�U���G�H�J�U�H�H�V�������$�O�V�R�����Q�R���R�Q�H���O�L�N�H�V���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���L�V��
�K�H�O�G���R�Y�H�U���0�H�P�R�U�L�D�O���'�D�\���Z�H�H�N�H�Q�G�����D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���Z�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���W�R���E�H���K�H�O�G���G�X�U�L�Q�J���I�L�Q�D�O�V���Z�H�H�N���� �7�K�X�V�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���K�R�O�G��
�F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�Z�R���G�D�\�V�������7�K�H���(�Y�H�Q�W��
�&�H�Q�W�H�U���D�Q�G���$�Y�D�\�D���6�W�D�G�L�X�P���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H��
�K�H�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���E�L�J�J�H�U���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�V����

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���W�R�O�G���W�K�H�\��
�F�D�Q���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�R�O�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�������,�Q���V�R�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����V�W�X�G�H�Q�W��
�J�U�R�X�S�V���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���P�D�N�L�Q�J���S�O�D�Q�V���W�R��
�P�R�Y�H���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���R�I�I���F�D�P�S�X�V���� �6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���V�H�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K��
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�W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�������7�K�H�\���G�R���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�H�\���O�R�Y�H���L�V��
�E�H�L�Q�J���W�D�N�H�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�P�������,�Q���3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�\���J�L�Y�H���R�X�W��
�P�H�G�D�O�O�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�Q���V�H�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�Q���0�H�P�R�U�L�D�O���'�D�\���Z�H�H�N�H�Q�G������
�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�K�L�E�L�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P��
�K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�Y�H�Q�W�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�D�W���H�[�D�F�W�O�\���L�V���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�"��

�6�R�P�H���P�H�P�E�H�U�V���D�O�V�R���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q���W�K�D�W���G�X�H���W�R���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�H�Y�H�Q�W�V�����L�W���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���G�R���R�Q�H���F�R�O�O�H�J�H���H�Y�H�Q�W���W�L�P�H���Z�L�V�H��������
�6�R�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�������7�K�H�L�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���W�R�O�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�����E�X�W���V�R�P�H���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���D�������P�R�Q�W�K���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S��
�W�R���I�L�Q�L�V�K���E�H�I�R�U�H���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���J�U�D�G�X�D�W�L�Q�J�������7�K�H�\���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���D���'�H�F�H�P�E�H�U���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W����
�E�X�W���P�D�Q�\���Z�R�Q�¶�W���F�R�P�H���E�D�F�N���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S���R�I�I���F�D�P�S�X�V����

�'�X�H���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V��
�F�D�Q���W�D�N�H���R�Y�H�U�������K�R�X�U�V���� �7�K�H�V�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���K�D



���}�v�•���v�š�������o���v�����Œ �î�ì�r�E�}�À�r�í�ó 
���}�u�u�]�š�š���� �>���•�š���E���u���l�&�]�Œ�•�š���E���u�� �d���Œ�u �W�Z�}�v�� �^�����š�l���}�o�o���P�� 

�������W 
�������W�� �D�]�Œ���v�����U�������o�]�v������ ���y�K �^�����š���: 
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�6�$�1���-�2�6�(���6�7�$�7�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<��
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������� � � � � � � � � � � � � � � $� 6 � �����������
�)�L�Q�D�O���5�H�D�G�L�Q�J��

�3�2�/�,�&�<���
�5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��

�6�(�/�(�&�7�,�2�1���$�1�'���5�(�9�,�(�:���2�)���'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���&�+�$�,�5�6���$�1�'���
�'�,�5�(�&�7�2�5�6���

�5�H�V�R�O�Y�H�G������7�K�D�W���6�����������E�H���U�H�V�F�L�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�O�L�F�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�U���D�O�O���Q�H�Z���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V��������

Rationale:� This replacement of S14-8 incorporates the voting procedures for 
nominating Department Chairs and Directors that were formerly only 
available in a separate policy. The need to consult two separate policies 
each time a department nominates a Chair has led to confusion and 
procedural errors in the past. In addition, the policy has been reformatted 
for easier use and a numerous corrections and clarifications have been 
incorporated at the suggestion of the University Council of Chairs and 
Directors and the Deans. Among those changes is a reordering of the 
policy to align chronologically with the stages of a Chair’s nomination, 
election, evaluation, and possible removal.     

This revision began with a referral from Organization and Government 
regarding the consolidation of voting procedures for Chairs that became 
necessary as the Department Voting Rights policy was revised.  Next, a 
version was vetted before UCCD last year which actively participated in 
crafting some of the changes. We additionally received two rounds of 
suggestions and amendments from the Deans—most of which were 
accepted and incorporated.  This revision appeared for a first reading on 
March 13, 2017 and for a final reading on April 10, 2017, but was pulled 
from the April 10 meeting to allow time for additional consultation with the 
Provost. The Provost appeared before Professional Standards on 
September 25 and relayed two concerns.  The committee has responded 
to both concerns and it is our understanding that the policy language is 
now considered acceptable. 

Approved: (November 6, 2017) 

Vote: (10-0-0) 

Present: (Chin, He, Marachi, Hamedi-Hagh, Kauppila, McKee, White, Peter, Donahue, 
Kimbarow) 
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������ Absent: (none) 
������
������ Financial Impact:  No direct impacts.  It is possible that this policy, by clarifying process, 
������ could result in some savings. 
������
������ Workload Impact: No direct impacts, although the clarification of methods for selection 
������ and review of department chairs could potentially prevent some time consuming failures 
������ of process. 
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������ �3�2�/�,�&�<��
������ �5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��
����
������

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
������
������ ������ �,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
������
������ ���������� �3�U�H�D�P�E�O�H��
������
������
������
������
������
������
������
������

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���D�U�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�Z�D�U�G�V���R�I���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�������7�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q��
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���� �7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��
�R�I���D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\�������7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H��
�W�K�D�W���&�K�D�L�U�V���D�U�H���F�K�R�V�H�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���D�V�V�X�U�H�V��
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�W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�V���W�K�H�\���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H��
�Q�X�P�H�U�R�X�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H�P���E�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�W�K�H���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���%�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

������
������ ���������� �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��
������
������
������
������
������

�������������� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����W�K�H���W�H�U�P���³�&�K�D�L�U�´���U�H�I�H�U�V���E�R�W�K���W�R��
�&�K�D�L�U�V���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���6�F�K�R�R�O�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H
�W�H�U�P���³�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�´���U�H�I�H�U�V���E�R�W�K���W�R���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R��
�6�F�K�R�R�O�V����
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�������������� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���H�O�H�F�W���D���³�Q�R�P�L�Q�H�H�´���W�R���E�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U����
�W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�V���D���Q�R�P�L�Q�H�H���W�R���E�H�F�R�P�H���&�K�D�L�U������
�+�H�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���F�K�R�R�V�L�Q�J���D���³�&�K�D�L�U���Q�R�P�L�Q�H�H�´���D�Q�G���D�U�H��
�F�D�O�O�H�G���³�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���´��

������
������ �������������� �7�K�H���W�H�U�P�V���³�3�U�R�I�H�V�V�R�U�´���D�Q�G���³�$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�´���D�U�H���D�O�V�R��
������
������
������

�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�L�W�O�H�V���L�Q���I�D�F�X�O�W�\��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�K�D�W���X�V�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Q�D�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V��
�D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V����
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�������������� �7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���X�V�H�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�L�F���W�H�U�P���³�F�K�D�L�U�´���W�R���U�H�I�H�U��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���D�O�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���F�K�D�L�U�V���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H��
�P�D�Q�Q�H�U���R�I���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W������ �:�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D��
�Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���U�H�I�H�U���W�R��
�³�D�F�W�L�Q�J���F�K�D�L�U�´���D�Q�G���³�L�Q�W�H�U�L�P���F�K�D�L�U�´���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H��
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���³�U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���F�K�D�L�U�´���W�R���U�H�I�H�U���W�R���D���F�K�D�L�U��
�Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�X�U���\�H�D�U��

�������� �W�H�U�P����
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�������� � � � � � � �4 �8 �$ � / � , � ) � , �& �$ �7 � , �2 �1 �6 � �
��������
�������� �&�K�D�L�U�V���V�K�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U�D�E�O�\���E�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���E�X�W���P�D�\���E�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G��
�������� �K�D�Y�H���H�D�U�Q�H�G���U�D�Q�N���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�R���&�K�D�L�U���Z�R�X�O�G��
�������� �E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���R�Q�O�\���E�H���P�D�G�H���L�Q���U�D�U�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U��
�������� �F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V������
��������
�������� �� ���� �'�(�3�$�5�7�0�(�1�7���1�2�0�,�1�$�7�,�1�*���3�5�2�&�(�6�6��
��������
�������� �(�Y�H�U�\���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���Q�R�P�L�Q�H�H���I�R�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�������� �&�K�D�L�U���E�\���V�H�F�U�H�W���E�D�O�O�R�W���Y�R�W�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H��
�������� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���U�R�O�H���D�V���D�F�W�L�Q�J���&�K�D�L�U�����L�Q��
�������� �V�H�F�W�L�R�Q���������E�H�O�R�Z������
��������
�������� ���������� �'�H�D�Q�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���D�E�R�X�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���D�V���H�D�U�O�\���D�V��
�������� �S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���D���F�R�O�O�H�J�L�D�O���D�Q�G���R�U�G�H�U�O�\���S�U�R�F�H�V�V�������7�K�H���&�K�D�L�U�¶�V���M�R�E��
�������� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�²�Z�K�L�F�K���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�L�P�H���W�R���E�H��
�������� �S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�K�D�L�U�����V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���W�K�H���'�H�D�Q���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�������� �Z�L�W�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
��������
�������� ���������� �&�R�O�O�H�J�H���(�O�H�F�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�������7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���&�R�O�O�H�J�H���(�O�H�F�W�L�R�Q��
�������� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�U�H�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����������7�K�H���'�H�D�Q���R�U���W�K�H���'�H�D�Q�¶�V��
��������
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�������� �E�X�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���P�X�V�W���E�H���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G��
�������� �S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���R�Q�H���Z�H�H�N���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H��������
��������
�������� ���������� �'�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�H�D�U�F�K�������7�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���G�H�F�L�G�H���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H����
�������� �W�K�U�R�X�J�K���Q�R�U�P�D�O���Y�R�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����W�R���V�H�H�N���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�Q��
�������� �H�[�W�H�U�Q�D�O���F�K�D�L�U�����D�V���S�H�U���V�H�F�W�L�R�Q�����������E�H�O�R�Z�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��
�������� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���D���Q�R�U�P�D�O���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�L�R�Q�������6�K�R�X�O�G���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���E�H��
�������� �G�H�Q�L�H�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���S�U�R�F�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���W�R��
�������� �Q�R�P�L�Q�D�W�H���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U����
��������
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��������
��������
��������
��������

�������������3�O�D�Q�Q�H�G���Q�H�H�G���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���&�K�D�L�U�������:�K�H�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���&�K�D�L�U��
�F�D�Q���E�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���Q�R�P�L�Q�D�W�H���D�Q���$�F�W�L�Q�J���&�K�D�L�U��
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�v�y��
�v�z�� �1�R�W�H�����)�L�U�V�W���W�L�P�H���I�U�H�V�K�P�D�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�R�P�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U��
�v�{�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�H���D�Q�G���R�U��
�w�r�� �D�W�W�H�Q�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�w�s��
�w�t��
�w�u��
�w�v��
�w�w��
�w�x�� �x �6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
�w�y�� �&�R�O�O�H�J�L�D�W�H���$�W�K�O�H�W�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�&�$�$�������R�U���E�\���O�D�Z�����W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�\����
�w�z�� �7�K�L�V���H�[�F�O�X�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\
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�������� �5�(�&�2�0�0�(�1�'�$�7�,�2�1��
�������� �$�P�H�Q�G�L�Q�J��
�������� �6�������������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�\�����5�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����7�H�Q�X�U�H���D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�������� �I�R�U���5�H�J�X�O�D�U���)�D�F�X�O�W�\���(�P�S�O�R�\�H�H�V�����3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
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�������� ���������������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�������$���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R��
�������� �V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���L�I���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�������� �W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�������� �D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���&�K�D�L�U�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�������,�I���W�K�H���&�K�D�L�U��
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�6�D�Q���-�R�V�p���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H��
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������ administrators engaged in a wide range of leadership responsibilities from visionary 
������ planning to concrete implementation responsibilities across divisions. 
������
������ �7�K�H���F�K�D�Q�J�H���D�O�V�R���F�O�D�U�L�I�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D�P�R�Q�J���W�K�H���'�H�D�Q�V���D�Q�G���$�9�3�V���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W��
������ �G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���6�H�Q�D�W�H���E�\�O�D�Z�V�������,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�K�D�Q�J�H�V���E�H�L�Q�J��
������ �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�\�O�D�Z���������������W�K�H���F�K�D�Q�J�H���N�H�H�S�V���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
������ �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���E�\�O�D�Z�V����
������
������
������
������ �$�S�S�U�R�Y�H�G���� ����������������
������ �9�R�W�H���� ��������������
������ �3�U�H�V�H�Q�W���� �&�X�U�U�\�����*�U�R�V�Y�H�Q�R�U�����+�D�U�W�����+�L�J�J�L�Q�V�����5�D�M�N�R�Y�L�F�����5�D�Q�J�D�V�D�\�H�H������
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