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SAN JOSE STATE UNIVERSITY �
ONE WASHINGTON SQUARE �

SAN JOSE, CA 95192 �

SS-S12-1, Sense of the Senate Reso lution, WASC Review Steering 
Committee 

Legislative History:  At its meeting of February 13, 2012, the Academic Senate approved 
the following Sense of the Senate Resolution presented by the Executive Committee. 

SENSE OF THE SENATE RESOLUTION� 
WASC REVIEW STEERING COMMITTEE �

Whereas
���
�����ï�•���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�˜�‹�‡�™���„�›���–�Š�‡�� ���‡�•�–�‡�”�• �����•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�• ���‘�ˆ�����…�Š�‘�‘�Ž�•���ƒ�•�† �����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���������������� 

�‹�•���•�…�Š�‡�†�—�Ž�‡�†���–�‘���–�ƒ�•�‡���’�Ž�ƒ�…�‡���†�—�”�‹�•�‰�� �t�r�s�u�æ�s�w�á���ƒ�• �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•�ã�� 

�����
�—�•�‡���t�r�s�u���������—�„�•�‹�•�•�‹�‘�•���‘�ˆ�����‡�–�‡�•�–�‹�‘�•���
�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�”�”�ƒ�–�‹�˜�‡��
�����	�ƒ�Ž�Ž���t�r�s�u�� �����	�‹�•�ƒ�•�…�‡�����‡�˜�‹�‡�™
���� Self Study due 12 weeks before offǦsite review (max 75Ǧpage)—Nov. 1, 2013 
�������’�”�‹�•�‰���t�r�s�v���������ˆ�ˆ�æ�•�‹�–�‡ ���”�‡�˜�‹�‡�™ 
�����	�ƒ�Ž�Ž���t�r�s�v�� OR ���’�”�‹�•�‰���t�r�s�w���������•�æ�•�‹�–�‡�� �”�‡�˜�‹�‡�™�� ��only one visit: timing depends on 

outcomes of offǦsite review����
and�á���™hereas

�����������Š�ƒ�•���…�Š�ƒ�•�‰�‡�†���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�Ž�›���–�Š�‡���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�˜�‹�‡�™�� �’�”�‘�…�‡�•�•���•�‹�•�…�‡ �‘�—�”���Ž�ƒ�•�–��
�‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�˜�‹�‡�™�����‡�•�†�‹�•�‰���‹�•���t�r�r�y���� and, 

Whereas
���
�������•�—�…�…�‡�•�•�ˆ�—�Ž�Ž�›���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�†���–�Š�‡���Ž�ƒ�•�–���”�‘�—�•�†���‘�ˆ�� �����������”�‡�˜�‹�‡�™���™�‹�–�Š�� �ˆ�—�Ž�Ž���ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� and, 

Whereas
���
�������•�—�…�…�‡�•�•�ˆ�—�Ž�Ž�›���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‡�†���ƒ���•�ƒ�•�†�ƒ�–�‡�†�����•�–�‡�”�‹�•�����‡�˜�‹�‡�™���‹�•���	�‡�„�”�—�ƒ�”�›�á �t�r�s�s�á�� and 

Whereas
�����������ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�� �‹�•���ƒ ���…�ƒ�•�’�—�•�æ�™�‹�†�‡���”�‡�•�’�‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�›�á���”�‡�“�—�‹�”�‹�•�‰���„�”�‘�ƒ�†�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•�á���–�Š�ƒ�–��
�•�—�•�–���„�‡���Ž�‡�†���„�›���–�Š�‡���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�á�� and 

Whereas
�	�ƒ�…�—�Ž�–�›���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���ˆ�‘�”�� �����������ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���•�Š�‘�—�Ž�†���…�‘�•�‡���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡�� ���…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����‡�•�ƒ�–�‡�á��
therefore be it 

Resolved
���Š�ƒ�–���–�Š�‡�����
���������…�ƒ�†�‡�•�‹�… �����‡�•�ƒ�–�‡���‡�•�†�‘�”�•�‡���–�Š�‡���‡�•�–�ƒ�„�Ž�‹�•�Š�•�‡�•�–���‘�ˆ���ƒ���������������•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž
���‡�˜�‹�‡�™�����–�‡�‡�”�‹�•�‰�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���…�Š�ƒ�”�‰�‡�†���™�‹�–�Š���Ž�‡�ƒ�†�‹�•�‰�� �–�Š�‡���…�ƒ�•�’�—�•���’�”�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�† 
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�ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�•�‰���–�Š�‡���”�‡�˜�‹�‡�™�á���‹�•���ƒ�…�…�‘�”�†�ƒ�•�…�‡���™�‹�–�Š���–�Š�‡�� �•�‡�™���t�r�s�t�� �����������”�‡�˜�‹�‡�™���‰�—�‹�†�‡�Ž�‹�•�‡�•�� an,d 
be it further 

Resolved
���Š�ƒ�–���–�Š�‡���˜�‘�–�‹�•�‰���•�‡�•�„�‡�”�•�Š�‹�’���‘�ˆ���–�Š�‡�� ���–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���„�‡���…�‘�•�’�”�‹�•�‡�†���‘�ˆ�����’�‡�”�•�‘�•�•��
�”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�‹�•�‰ ���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���‘�ˆ�ˆ�‹�…�‡�•�á�� �—�•�‹�–�•�á���ƒ�•�† ���ƒ�’�’�‘�‹�•�–�•�‡�•�–�•�á���™�‹�–�Š���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�–�‹�‘�• �‰�‹�˜�‡�•��
�ˆ�‘�”���’�”�‹�‘�”�������������ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�ã

x� ���‹�•�‡�� �ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�á���™�‹�–�Š���‘�•�‡�� �”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�˜�‡���ˆ�”�‘�•���‡�ƒ�…�Š���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�˜�‡�•���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•�á��
�–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�á ���ƒ�•�†�����‘�—�•�•�‡�Ž�‹�•�‰�����‡�”�˜�‹�…�‡�•�ä�������”�‹�‘�”���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡���™�‹�–�Š���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�� 
�ƒ�…�…�”�‡�†�‹�–�ƒ�–�‹�‘�•�á���ƒ�•�•�‡�•�•�•�‡�•�–�á���’�”�‘�‰�”�ƒ�• ���’�Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰�á���ƒ�•�†���‘�”���”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†���…�ƒ�•�’�—�•���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’�� 
�‹�•���’�”�‡�ˆ�‡�”�”�‡�†�â�� 

x ���Š�‡�����”�‘�˜�‘�•�–��� 
x ���™�‘���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�› ���‘�æ���‹�”�‡�…�–�‘�”�•���‘�ˆ�����•�•�‡�•�•�•�‡�•�–�â� 
x ���Š�‡�����Š�ƒ�‹�”���‘�ˆ ���–�Š�‡�����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����‡�•�ƒ�–�‡ ���‘�”���†�‡�•�‹�‰�•�‡�‡���â��� 
x �����•�–�ƒ�ˆ�ˆ���•�‡�•�„�‡�”���ˆ�”�‘�•�����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•�â� 
x �������‡�ƒ�•�� �ˆ�”�‘�•���‘�•�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�˜�‡�•���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•�â� 
x �������‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–�����Š�ƒ�‹�”���•�‡�Ž�‡�…�–�‡�†���„�›���–�Š�‡ ���•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‘�—�•�…�‹�Ž���‘�ˆ�����Š�ƒ�‹�”�• ���ƒ�•�† �����‹�”�‡�…�–�‘�”�•�â��� 
x ���•�����†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‘�”�� �”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� ���”�‡�•�‹�†�‡�•�–�ï�•�� ���ˆ�ˆ�‹�…�‡�â� 
x ���•�����†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‘�”�� �”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� ���†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���	�‹�•�ƒ�•�…�‡�����‹�˜�‹�•�‹�‘�•�â��� 
x ���•�����†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‘�”�� �”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� ���������–�—�†�‡�•�– ���ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•��� 
x ���Š�‡�����•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�����‡�ƒ�• ���ˆ�‘�”�� ���•�†�‡�”�‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�����–�—�†�‹�‡�•���ƒ�•�†�����‹�”�‡�…�–�‘�”���‘�ˆ���
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž���

���†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�â��� 
x ���Š�‡�����•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�����‡�ƒ�• ���ˆ�‘�”�� �
�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�����–�—�†�‹�‡�•���ƒ�•�†�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�â��� 
x ���Š�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–���‘�ˆ�����•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�†�����–�—�†�‡�•�–�•�����‘�”���†�‡�•�‹�‰�•�‡�‡���â���ƒ�•�†��� 
x �����•�‡�•�„�‡�”���‘�ˆ���–�Š�‡���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›�á���ƒ�’�’�‘�‹�•�–�‡�†���„�›���–�Š�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�â���c 1.944 0 Td
<008E002_1 1 Tf
1.595 0 Td
[0870003000700Tf
-29.769 -0085008B0084 Tc 1.940083402c 1.94 1.94 1.9yx78B0083>4<0096>-1[<000400030007009B089870086Ee.94 1.9yx78B0083>4<0096>-1[<00083497008600(it.94 1.9yx78B0083>4<0096>-1[<000400030000400.834>4<0087(fu)-6(rther)8.321 0 Td
<000300880 Td
[0870003000770Tf
-29.769 -00850-7000300130-5.53 )Tj
95C2_1 (Resolvedd
[<0017008A00870003000400950083402c 170095008B0086300910085>7<B00860087009000900830090009003<0087000300)Tj
/C2_1 1 Tf003001E10003>8<0003>3<001 Tc 13.1A008700070013009400070013003>]
/T1_087008F0084.100870094009700030084009B00� 

x
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���Š�ƒ�–���–�Š�‡�����–�‡�‡�”�‹�•�‰�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’���ƒ���…�ƒ�•�’�—�•���’�”�‡�’�ƒ�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�• �’�Ž�ƒ�•���–�Š�ƒ�–��
�”�‡�•�’�‘�•�†�•���–�‘ ���–�Š�‡���†�‹�”�‡�…�–�‹�‘�•�•���‰�‹�˜�‡�•�� �–�‘���–�Š�‡���…�ƒ�•�’�—�•���‹�•���–�Š�‡���’�”�‡�˜�‹�‘�—�•�� �–�™�‘�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•���ƒ�…�–�‹�‘�•��
�Ž�‡�–�–�‡�”�•�á���ƒ�•���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•�ã�� 

SJSU EER Action Letter (July 6, 2007) 

�������‡�•�—�Ž�–�•���ƒ�•�†���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�› ���‘�ˆ�� �ƒ�•�•�‡�•�•�•�‡�•�–���ƒ�–���ƒ�Ž�Ž �Ž�‡�˜�‡�Ž�•��
�������‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ�� �–�Š�‡�•�‡�•���‘�ˆ���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�‹�˜�‡���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�á���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���…�‘�•�•�‡�…�–�‹�‘�•�á���ƒ�•�†
�������‹�•�…�Ž�—�•�‹�˜�‡���‡�š�…�‡�Ž�Ž�‡�•�…�‡���‹�•�–�‘���…�‘�”�‡���…�ƒ�•�’�—�•���˜�ƒ�Ž�—�‡�•��
�������•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–���‘�ˆ���”�‡�–�‡�•�–�‹�‘�•���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‹�‘�•���”�ƒ�–�‡�•
�������”�‘�˜�‹�•�‹�‘�•�� �ˆ�‘�”���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���–�”�ƒ�•�•�‹�–�‹�‘�•�•�� 

SJSU Interim Report Letter (February 2, 2011) 

�������ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���ƒ�Ž�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•���‹�•���ƒ�•�•�‡�•�•�•�‡�•�–�� �ƒ�•�†���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���”�‡�˜�‹�‡�™��
�������‡�ˆ�‹�•�‡�� �‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�� �‘�—�–�…�‘�•�‡�•���ƒ�•�†���ƒ�Ž�‹�‰�•���–�‘���
�ä���ä���ƒ�•�†�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�• �‘�—�–�…�‘�•�‡�• 
�������•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�• ���‘�ˆ�����‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����ƒ�•�–�‡�”�����Ž�ƒ�•��
�������Š�‹�ˆ�–���–�Š�‡�� �ˆ�‘�…�—�•���ˆ�”�‘�•���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†���–�‘�� �‹�•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–���‘�ˆ���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‹�‘�•���”�‡�–�‡�•�–�‹�‘�• 

�”�ƒ�–�‡�•�� �–�‘���‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�‹�˜�‡�•�‡�•�•���™�‹�–�Š���†�‡�ˆ�‹�•�‡�†�� �–�ƒ�”�‰�‡�–�•���™�‹�–�Š���†�‹�•�ƒ�‰�‰�”�‡�‰�ƒ�–�‡�†�� �†�ƒ�–�ƒ 
and, be it 
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���Š�ƒ�–�����Š�‡�����š�‡�…�—�–�‹�˜�‡�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‘�ˆ�� �–�Š�‡�����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����‡�•�ƒ�–�‡���™�‹�Ž�Ž���ƒ�’�’�‘�‹�•�–���•�‡�•�„�‡�”�•���‘�ˆ���–�Š�‡�� 
���–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���ƒ�• �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�•�ã�� 

x� ���‘�•�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�˜�‡�•���‘�• ���–�Š�‡�����–�‡�‡�”�‹�•�‰�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���™�‹�Ž�Ž���„�‡��
�•�‘�—�‰�Š�–���ˆ�”�‘�•���‡�ƒ�…�Š���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�˜�‡�•���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•�á���–�Š�‡ �����‹�„�”�ƒ�”�›�á���ƒ�•�†�� ���‘�—�•�•�‡�Ž�‹�•�‰�� 
���‡�”�˜�‹�…�‡�•�ä�� 

x� ���Š�‡���’�Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���™�‹�Ž�Ž���•�—�„�•�‹�–���•�‘�•�‡���•�—�‰�‰�‡�•�–�‡�†�� �ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�����‘�”���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‘�”����
�•�ƒ�•�‡�•���–�‘���–�Š�‡ �����‡�ƒ�•�•�� �ƒ�•�† �����‹�…�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�•�á�� �ƒ�•�†���•�‘�Ž�‹�…�‹�–���–�Š�‡�‹�”�� �ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�…�‡�� �‹�•���‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�›�‹�•�‰��
�ˆ�”�‘�•���ƒ�•�‘�•�‰���–�Š�‘�•�‡���•�ƒ�•�‡�†�á���‘�”���‘�–�Š�‡�”�•���‹�•���–�Š�‡�‹�”���—�•�‹�–�á���–�™�‘���‘�”���–�Š�”�‡�‡���•�ƒ�•�‡�•���‘�ˆ���–�Š�‘�•�‡��
�™�‹�Ž�Ž�‹�•�‰���–�‘���•�‡�”�˜�‡���‘�• ���–�Š�‡�� �…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�ä�� �����‘�–�‡�ã�����‹�…�‡�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�•�� �Ž�‹�•�–�‡�†���™�‹�–�Š���–�Š�‡���‘�’�–�‹�‘�•���‘�ˆ�� 
�ò�†�‡�•�‹�‰�•�‡�‡�ó�� �™�‹�Ž�Ž���‘�•�Ž�›���•�‡�‡�†���–�‘���•�—�„�•�‹�–���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡�� �‘�ˆ���–�Š�‡���†�‡�•�‹�‰�•�‡�‡�ä�� 

x� ���Š�‡�����š�‡�…�—�–�‹�˜�‡�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���‘�ˆ���–�Š�‡ �����…�ƒ�†�‡�•�‹�…�����‡�•�ƒ�–�‡���™�‹�Ž�Ž���”�‡�˜�‹�‡�™���ƒ�•�†�� �ƒ�’�’�‘�‹�•�–���–�Š�‡�� 
�ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���”�‡�’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�˜�‡�•���–�‘���–�Š�‡���”�›�á�����”�–`�6��`�= 
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���Š�ƒ�–���–�Š�‡�� �ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���”�‡�•�‘�—�”�…�‡�•���„�‡���’�”�‘�˜�‹�†�‡�†���–�‘���•�—�’�’�‘�”�–���–�Š�‡���™�‘�”�•���‘�ˆ ���–�Š�‡�� ���–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�ã 

���Š�‡���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�� �…�Š�ƒ�‹�”���‘�ˆ���–�Š�‡�� ���–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���”�‡�…�‡�‹�˜�‡���ä�v ���ƒ�•�•�‹�‰�•�‡�†���–�‹�•�‡���‡�ƒ�…�Š��
�•�‡�•�‡�•�–�‡�”�á���•�–�ƒ�”�–�‹�•�‰���‹�•���	�ƒ�Ž�Ž���t�r�s�t���ƒ�•�†�� �–�Š�”�‘�—�‰�Š���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�‘�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž �����‡�˜�‹�‡�™�ä�� 

���ƒ�…�Š�����ƒ�•�•���	�‘�”�…�‡�����Š�ƒ�‹�”���•�Š�ƒ�Ž�Ž���”�‡�…�‡�‹�˜�‡���ä�t���ƒ�•�•�‹�‰�•�‡�† ���–�‹�•�‡���’�‡�”���•�‡�•�‡�•�–�‡�” �ˆ�‘�” ���†�—�”�ƒ�–�‹�‘�• �‘�ˆ ���–�Š�‡ 
���ƒ�•�•���	�‘�”�…�‡�� �ƒ�•�•�‹�‰�•�•�‡�•�–�ä

���Š�‡�����–�‡�‡�”�‹�•�‰ �����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���”�‡�…�‡�‹�˜�‡���‘�•�‡�æ�Š�ƒ�Ž�ˆ�� �–�‹�•�‡���…�Ž�‡�”�‹�…�ƒ�Ž �ƒ�•�† ���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�˜�‡���•�—�’�’�‘�”�–��
�–�‘���’�”�‡�’�ƒ�”�‡�� �•�‡�‡�–�‹�•�‰�•�á���–�ƒ�•�‡���•�‹�•�—�–�‡�•�á���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‡���™�‹�–�Š���…�ƒ�•�’�—�•���…�‘�•�•�–�‹�–�—�‡�•�…�‹�‡�•�á���’�”�‡�’�ƒ�”�‡��
�ƒ�•�†���†�‹�•�–�”�‹�„�—�–�‡���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ�Ž�•���ƒ�•�†���”�‡�Ž�ƒ�–�‡�†���†�—�–�‹�‡�•�ä 

�	�ƒ�…�—�Ž�–�›���•�‡�•�„�‡�”�•���‘�ˆ���–�Š�‡�����–�‡�‡�”�‹�•�‰�� ���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���•�Š�ƒ�Ž�Ž���”�‡�…�‡�‹�˜�‡���…�ƒ�•�Š���•�–�‹�’�‡�•�†�•���–�‘���•�—�’�’�‘�”�–���–�Š�‡�‹�”��
�™�‘�”�•���‹�•�����’�”�‹�•�‰���t�r�s�t�ä������ ���—�’�’�‘�”�–���„�‡�›�‘�•�†�����’�”�‹�•�‰���t�r�s�t���™�‹�Ž�Ž���„�‡���•�‡�‰�‘�–�‹�ƒ�–�‡�†���™�‹�–�Š�����–�‡�‡�”�‹�•�‰�� 
���‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���ƒ�•�†�����”�‘�˜�‘�•�–���’�”�‹�‘�”���–�‘���•�–�ƒ�”�–���‘�ˆ���	�ƒ�Ž�Ž���t�r�s�t�ä 
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