
 
   

 
 

   
 

 
 
 

 
 
 
 

 
   

 
 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2017-2018 Year-End Committee Report Form 

Committee: 

Chair: Chair-Elect for 2018-2019: 

(Please include phone/zip/email if available) 
Number of Meeting held: 

Items of Business Completed 2017/2018 

1. 

2. 

3. 

Unfinished Business Items from 2017/2018 

1. 

2. 

3. 

New Business Items for 2018/2019 

1. 

2. 

3. 

Please return to the Office of the Academic Senate (ADM 176/0024) by May 31, 2018. 
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�R�Q���S�U�L�Y�D�F�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�D�Q�\���G�L�J�L�W�D�O���D�S�S�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�D�W���S�R�O�L�F�\���K�D�G���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H����

���� �$�U�H���D�Q�\���R�I���W�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�S�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���V�L�J�Q�H�G���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���R�U���I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�I�I���D�G�P�L�Q���G�D�W�D���W�R���E�H���G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K�R�X�W���X�V�H�U�V�¶��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W�"��

���� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�\���Z�K�L�F�K���V�R�I�W�Z�D�U�H���R�U���D�S�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�"���:�K�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�H�U�H���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���R�U��
�S�X�E�O�L�F���L�Q�S�X�W�"��

���� �7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���D�U�H���X�V�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���Z�D�\�V���W�K�H�L�U���G�D�W�D���Z�R�X�O�G���E�H��
�X�V�H�G�����'�R���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W���W�R���R�S�W���R�X�W�" �$�Q���H�[�D�P�S�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�E�R�Y�H���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���³�'�R�W�L�Q���X�V�´���D�S�S���Z�K�R�V�H���I�R�X�Q�G�H�U���U�H�D�F�K�H�G 
�R�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���V�R�O�L�F�L�W���I�D�F�X�O�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����,�W���D�S�S�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H��
�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���H�P�D�L�O���W�K�D�W���'�R�W�L�Q���X�V�����.�R�Q�Q�H�F�W�,�Q���D�S�S�����D�O�U�H�D�G�\���K�D�V���D��
�I�R�U�P�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����>�5�H�O�D�W�H�G���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�L�D���S�G�I���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���W�R���0�L�Q�X�W�H�V�@������

���� �5�H�S�R�U�W���R�Q���)�D�F�X�O�W�\�����������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����$�9�3���.�L�P�E�D�U�R�Z�� 
�H�)�D�F�X�O�W�\�����)�D�F�X�O�W�\�������������(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���5�7�3�����6�D�E�E�D�W�L�F�D�O��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�D�F�X�O�W�\���(�D�U�O�\���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q���3�D�\���/�H�D�Y�H�V����
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���)�X�O�O�\���W�R���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�R�V�V�L�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�������$���I�H�Z���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�Z�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�Y�L�Q�J���D�K�H�D�G���Z�L�W�K���I�X�O�O���F�D�P�S�X�V���U�R�O�O�R�X�W�����7�U�\�L�Q�J���W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H��
�L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���D�Q�G���S�X�W���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����'�H�D�Q�V���D�F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���V�F�D�Q�Q�L�Q�J�����2�Q�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�K�D�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����I�D�F�X�O�W�\���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���D���F�D�V�H���D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H����

���� �0�H�P�R���R�Q���5�7�3���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�H�W�L�Q�J�V�����6�K�R�X�O�G���)�$���D�Q�G���3�6���L�V�V�X�H�"����

���� �6�R�F�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
���L�Q�F�O�X�G�H�G����
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���� �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�\���Z�K�L�F�K���V�R�I�W�Z�D�U�H���R�U���D�S�S���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�"���:�K�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�H�U�H���I�R�U���I�D�F�X�O�W�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���R�U��
�S�X�E�O�L�F���L�Q�S�X�W�"��

���� �7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���D�U�H���X�V�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���Z�D�\�V���W�K�H�L�U���G�D�W�D���Z�R�X�O�G���E�H��
�X�V�H�G�����'�R���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W���W�R���R�S�W���R�X�W�" �$�Q���H�[�D�P�S�O�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�E�R�Y�H���Z�D�V���V�K�D�U�H�G���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���³�'�R�W�L�Q���X�V�´���D�S�S���Z�K�R�V�H���I�R�X�Q�G�H�U���U�H�D�F�K�H�G 
�R�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���V�R�O�L�F�L�W���I�D�F�X�O�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����,�W���D�S�S�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H��
�V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���H�P�D�L�O���W�K�D�W���'�R�W�L�Q���X�V�����.�R�Q�Q�H�F�W�,�Q���D�S�S�����D�O�U�H�D�G�\���K�D�V���D��
�I�R�U�P�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����>�5�H�O�D�W�H�G���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���D�U�H��
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���Y�L�D���S�G�I���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���W�R���0�L�Q�X�W�H�V�@������

���� �5�H�S�R�U�W���R�Q���)�D�F�X�O�W�\�����������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����$�9�3���.�L�P�E�D�U�R�Z�� 
�H�)�D�F�X�O�W�\�����)�D�F�X�O�W�\�������������(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���5�7�3�����6�D�E�E�D�W�L�F�D�O��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�D�F�X�O�W�\���(�D�U�O�\���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���'�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q���3�D�\���/�H�D�Y�H�V����
�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���)�X�O�O�\���W�R���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�R�V�V�L�H�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�������$���I�H�Z���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�Z�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�Y�L�Q�J���D�K�H�D�G���Z�L�W�K���I�X�O�O���F�D�P�S�X�V���U�R�O�O�R�X�W�����7�U�\�L�Q�J���W�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���D�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H��
�L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���D�Q�G���S�X�W���L�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����'�H�D�Q�V���D�F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���V�F�D�Q�Q�L�Q�J�����2�Q�H���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�K�D�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����I�D�F�X�O�W�\���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���D���F�D�V�H���D�Q�G���E�H���D�E�O�H���W�R���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H����

���� �0�H�P�R���R�Q���5�7�3���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�H�W�L�Q�J�V�����6�K�R�X�O�G���)�$���D�Q�G���3�6���L�V�V�X�H�"����
�,�W���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�G���P�H�W�����$�9�3���K�D�G���L�V�V�X�H�G���W�K�H���P�H�P�R���D�Q�G���L�W��
�G�L�G���Q�R�W���Q�H�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����

���� �6�R�F�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
���L�Q�F�O�X�G�H�G����
�>�6�X�P�P�D�U�\���Q�R�W�H�V���E�\���3�����.�D�X�S�S�L�O�D�@ �7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���5�7�3�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����W�H�Q�X�U�H�����D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�R�F�L�D�O��
�6�F�L�H�Q�F�H�V���� �7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�X�J�J�H�V�W�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���L�V�V�X�H�V�����>�V�H�H���E�H�O�R�Z�@���,�W���Z�D�V��
�Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���E�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���Z�K�D�W���P�L�J�K�W��
�H�Q�D�E�O�H���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����W�H�Q�X�U�H�����R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V���5�7�3���S�R�O�L�F�\�������7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�O�V�R���F�R�P�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���Y�D�J�X�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�6�H�U�Y�L�F�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W��������

�>�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�W�H�V���S�U�L�R�U���W�R���5�����0�D�U�D�F�K�L���G�H�S�D�U�W�X�U�H�@��
�$�� �1�H�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G���W�K�H���Y�R�W�H���R�I���W�K�H�L�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�������,�W���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���P�L�V�V�L�Q�J������
�%�� �3�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Q�R�W���W�R���V�S�H�F�L�I�\�������U�D�W�K�H�U���V�K�R�X�O�G���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���W�R���³�F�O�D�U�L�I�\�´�"��
�&�� �8�Q�G�H�U���$�F�D�G�H�P�L�F���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����±���O�R�R�N���D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���S�S���R�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���± �K�R�Z���P�X�F�K���E�H�O�R�Q�J�V���X�Q�G�H�U��

�6�H�U�Y�L�F�H�����6�H�F���������R�I���5�7�3���S�R�O�L�F�\�������6�R�P�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�I�H�U���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�������8�Q�G�H�U���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\ 
�$�F�D�G�H�P�L�F���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���L�V���P�R�U�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P �E�X�L�O�G�L�Q�J�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H������

�'�� �$�F�W�X�D�O���%�D�V�H�O�L�Q�H�����*�R�R�G�����(�[�F�H�O�O�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���D�G�G���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���S�R�O�L�F�\���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���L�Q������������
�D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���R�P�L�W�W�H�G�����7�K�H�\���G�R�Q�¶�W���K�D�Y�H���W�R���K�D�Y�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���D�O�O���W�K�U�H�H�����,�I���W�K�H�\���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R 
�K�D�Y�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����W�K�H�\ �V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�������(�L�W�K�H�U���G�H�O�H�W�H���R�U���J�L�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R�������8�Q�G�H�U���6�F�K�R�O�D�U�O�\���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���±���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H���G�L�F�W�D�W�H�G��
�E�\���³�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�´���±���L�I���W�K�H�\���Z�L�O�O���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����W�K�H�Q���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���D�G�G���L�Q���D���P�X�F�K���P�R�U�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���Z�D�\�� 
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�(�� �1�H�H�G���P�R�U�H���F�O�D�U�L�W�\���R�Q���W�K�H���³�8�Q�G�H�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�´���S�D�J�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�U�L�W�L�Q�J���L�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����Z�K�H�Q��
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\ �H�[�S�H�U�W�V���Z�K�R���D�U�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����5�H�Y�L�H�Z���S�D�U�W���L�V���F�O�H�D�U��
�H�Q�R�X�J�K���E�X�W���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���³�V�X�F�K���Z�R�U�N�´���Z�R�X�O�G���E�H���K�H�O�S�I�X�O�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���R�U���H�[�D�P�S�O�H�V���I�R�U��
�Z�K�D�W���W�K�H�\ �P�H�D�Q��������

�)�� 
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�L�L�� �6�K�R�X�O�G���I�D�F�X�O�W�\���Z�K�R���W�H�D�F�K���R�Q�O�L�Q�H���F�O�D�V�V�H�V���K�D�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�"��
�:�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����K�R�Z���H�Q�I�R�U�F�H�G�����H�W�F�"���,�V���W�K�L�V���3�6���R�U���,�6�$��
�L�V�V�X�H�"��

�L�L�L�� �6�D�E�E�D�W�L�F�D�O���/�H�D�Y�H���3�R�O�L�F�\�����)���������������Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Z�K�H�Q���D���F�K�D�L�U��
�D�S�S�O�L�H�V���I�R�U���D���V�D�E�E�D�W�L�F�D�O�"���3�R�O�L�F�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�L�O�H�Q�W���R�Q���W�K�L�V������

�L�Y�� �&�K�D�L�U���5�H�Y�L�H�Z���3�R�O�L�F�\�«���L�I���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V��
�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�D�U�\�����X�Q�W�H�Q�X�U�H�G�����K�R�Z���Z�R�X�O�G���W�K�H�\���V�W�D�U�W���D�Q���H�D�U�O�\���F�K�D�L�U��
�U�H�Y�L�H�Z���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V �Z�K�H�U�H���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���P�L�J�K�W���R�F�F�X�U��
�G�X�U�L�Q�J���D�Q���5�7�3���S�U�R�F�H�V�V����

�Y�� �2�I�I�L�F�H���K�R�X�U�V���S�R�O�L�F�\���U�H�Y�L�H�Z�"��
�E�� �3�R�V�W���7�H�Q�X�U�H���5�H�Y�L�H�Z�"��
�F�� �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���*�U�D�Q�W���5�H�O�D�W�H�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���)�D�F�X�O�W�\�"�������)������������ �&�R�G�H�G��

�P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���I�U�R�P �F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�¶�V���R�I�I�L�F�H���I�U�R�P �����������W�K�D�W���Z�H���I�R�O�O�R�Z�����3�6��
�V�K�R�X�O�G���E�U�L�Q�J���W�R���V�H�Q�D�W�H���W�R���U�H�V�F�L�Q�G���)������������

�G�� �3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�"��
�H�� �)�U�D�X�G�X�O�H�Q�W �-�R�X�U�Q�D�O�V��
�I�� �$�G�Y�L�V�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J�����,�6�$���U�H�I�H�U�U�D�O���P�D�\�E�H�"����
�J�� �%�$�)�3�5�����%�R�D�U�G���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���)�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\����

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���Y�R�W�H�G���D�Q�G���U�D�Q�N�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����H�D�F�K��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U���F�R�X�O�G���Y�R�W�H���I�R�U���X�S���W�R������������

�3�U�R�J�U�D�P���'�L�U�H�F�W�R�U����������
�5�7�3���6�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�W�W�H�H���H�O�H�F�W�L�R�Q�V����������
�)�U�D�X�G�X�O�H�Q�W �-�R�X�U�Q�D�O�V����������
�%�$�)�3�5����������
�3�R�V�W���W�H�Q�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z����������
�*�5�,�)����������
�$�G�Y�L�V�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���2�I�I�L�F�H���+�R�X�U�V����������
�6�D�E�E�D�W�L�F�D�O�V���I�R�U���&�K�D�L�U�V����������

���� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����/�L�E�H�U�D�O�L�]�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���R�Q���5�7�3���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V����
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���R�Q�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����F�K�D�Q�J�H�G���³�W�K�H���&�K�D�L�U���V�K�D�O�O��
�Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���´���W�R���³�W�K�H���&�K�D�L�U���P�D�\���Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���´���7�K�L�V���F�R�P�H�V���L�Q�W�R���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�)�$���&�R�Q�W�U�D�F�W�����:�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���W�K�L�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���D�W���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�����&�R�Q�F�H�U�Q�V���R�Y�H�U��
�Z�K�H�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���F�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���Q�R�W�����7�K�L�V���Z�L�O�O���Q�R�W���J�R���W�R���V�H�Q�D�W�H���I�R�U���I�L�U�V�W���U�H�D�G�L�Q�J���X�Q�W�L�O���D��
�O�D�W�H�U���G�D�W�H����

���� �$�G�M�R�X�U�Q���D�W�����������S�P������
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�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H 
�0�L�Q�X�W�H�V��

�0�H�H�W�L�Q�J���������6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������
�&�O�D�U�N���+�D�O�O����������
���������������������3�0��

�0�L�Q�X�W�H�V���W�D�N�H�Q���E�\���6�H�D�W���(�����+�D�P�H�G�L���+�D�J�K��

���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�W�����S�P�� 

�3�U�H�V�H�Q�W�V�����.�H�Q���3�H�W�H�U�����6�R�W�R�X�G�H�K���+�D�P�H�G�L���+�D�J�K�����%�U�D�Q�G�R�Q���:�K�L�W�H�����-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q����
�6�W�H�Y�H�Q���+�H�����5�R�[�D�Q�D���0�D�U�D�F�K�L�����$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�O�D�����$�U�P�D�Q�L 
�'�R�Q�D�K�X�H��

�$�E�V�H�Q�W�V�����0�L�F�K�D�H�O���.�L�P�E�D�U�R�Z��

���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���6�H�S�W��������

�$�S�S�U�R�Y�H�G������������������

���� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����/�L�E�H�U�D�O�L�]�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���R�Q���5�7�3���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V����

�1�H�Z���U�H�Y�L�V�H�G���S�R�O�L�F�\���6�����������V�H�F�W�L�R�Q���������������� 

�$���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���L�I��
�H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�U�L�W�H���D��
�V�H�S�D�U�D�W�H���&�K�D�L�U�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�H�U�Y�H�V���R�Q��
�W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H�Q���W�K�H���&�K�D�L�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���&�K�D�L�U���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H����
�2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�D�O�O���H�O�H�F�W���L�W�V���R�Z�Q���&�K�D�L�U�����,�I���W�K�H���&�K�D�L�U���L�V���Q�R�W��
�H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���L�I���W�K�H���&�K�D�L�U �G�H�F�O�L�Q�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H�Q���W�K�H���&�K�D�L�U���P�D�\���Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�L�W�K�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�Q�O�\���L�I���K�H���V�K�H���L�V���R�I��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���U�D�Q�N���D�V���S�H�U
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�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����

�,�W���P�L�J�K�W���E�H���I�D�L�U�H�U���I�R�U���5�7�3���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�I���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q��
�F�K�D�L�U���H�Y�H�Q���L�I���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U���H�O�H�F�W�V���W�R���V�H�U�Y�H���L�Q���W�K�H���5�7�3���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���Z�U�L�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

�9�R�W�H����

�5�H�M�H�F�W�H�G������������������

�2�U�L�J�L�Q�D�O���P�R�G�L�I�L�H�G���S�R�O�L�F�\���6�����������V�H�F�W�L�R�Q���������������� 

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����$���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q��
�W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���L�I���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���&�K�D�L�U�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���&�K�D�L�U��
�L�V���Q�R�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���L�I���W�K�H���&�K�D�L�U���G�H�F�O�L�Q�H�V���W�R���V�H�U�Y�H��
�R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H�Q���W�K�H���&�K�D�L�U���V�K�D�O�O���Z�U�L�W�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�&�K�D�L�U���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�L�W�K�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�Q�O�\���L�I���K�H���V�K�H���L�V��
�R�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���U�D�Q�N���D�V���S�H�U�����������������6�X�F�K���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�K�D�O�O���E�H��
�I�R�U�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���D�Q�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���O�H�Y�H�O��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���V�����V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U����

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���V�H�H�P�V���W�R���E�H���P�R�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V���L�W���J�L�Y�H�V���W�K�H���5�7�3��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�O�H�F�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�K�D�L�U����

�$�S�S�U�R�Y�H�G������������������

���� �5�H�Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���S�R�O�L�F�\�����D�W�W�D�F�K�H�G�������W�L�P�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�R���G�L�V�F�X�V�V��
�'�L�V�M
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�7�K�H�U�H���Z�D�V �D���F�D�V�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D���F�K�D�L�U���D�Q�G���D���G�H�D�Q���W�K�D�W��
�U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�L�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�L�V���F�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V���E�\���H�L�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H �G�H�D�Q���D�Q�G���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���W
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�H�� �.�L�P�E�D�U�R�Z���V�X�J�J�H�V�W�V���V�H�Q�G�L�Q�J���R�X�W���V�X�U�Y�H�\���W�R���I�D�F�X�O�W�\���W�R���J�H�W���D���V�H�Q�V�H���R�I��
�W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���%�$�)�3�5���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�\��
�%�$�)�3�5��

�I�� ���5�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U���V�S�O�L�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���W�Z�R���J�U�R�X�S�V��
���� �8�S�G�D�W�H�V���R�Q���5�7�3���G�R�V�V�L�H�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����.�L�P�E�D�U�R�Z����

�D�� �P�L�Q�R�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V�����P�R�V�W���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�Q�S�X�W���H�U�U�R�U�V���R�U��
�O�D�W�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�E�� �Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���G�H�S�W���Z�K�H�U�H���F�K�D�L�U���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���G�H�S�W��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���Q�R�W���V�X�E�P�L�W���D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����G�H�S�W���F�K�D�L�U���Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���³�1���$�´��
�I�R�U���F�K�D�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�F�� �D�W���F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���U�H�Y�L�H�Z�����.�L�P�E�D�U�R�Z���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N��
�W�R���U�H�I�L�Q�H���I�R�U���Q�H�[�W���\�H�D�U��

�G�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���V�K�H�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���I�H�Z��
�L�V�V�X�H�V��

�H�� �V�R�P�H���I�R�O�N�V���Z�K�R���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H���L�Q���O�L�Q�H���R�I���U�H�Y�L�H�Z���Z�H�U�H���Q�R�W��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�����R�Q�F�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����W�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�Q�X�D�O�O�\���D�G�G�H�G���W�R��
�W�K�H���V�\�V�W�H�P��

�I�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�����K�R�Z���G�R���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q�V�H�U�W���P�L�V�V�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P 
�G�R�V�V�L�H�U���D�I�W�H�U���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H�����3�H�W�H�U�����S�H�U���������������6�����������³�P�L�V�V�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�´�"��

�L�� �W�R���S�U�H���H�P�S�W���V�X�F�K���L�V�V�X�H�V�����I�D�F�X�O�W�\���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���V�K�D�U�H��
�G�R�V�V�L�H�U���Z�L�W�K���D�Q�\�R�Q�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���S�U�L�R�U���W�R���F�O�R�V�H��

�J�� �.�L�P�E�D�U�R�Z���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���H�[�W�H�Q�G���G�H�D�G�O�L�Q�H���I�U�R�P 
���S�P���W�R�������������S�P 

�K�� �+�R�Z���L�V���³�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�´���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���J�R�R�G �D�Q�G��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���L�Q���5�6�&�$���D�Q�G���K�R�Z���Z�L�O�O���W�K�H�\���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G�"�����:�K�L�W�H����

�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�����'�H�S�W�V���Q�H�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V��
���3�H�W�H�U����

���� �8�S�G�D�W�H���R�Q���H�D�U�O�\���W�H�Q�X�U�H���S�R�O�L�F�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V 
�D�� �1�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���L�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���'�H�F���R�U���-�D�Q���W�R���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q��

�X�S�F�R�P�L�Q�J���V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�E�� �3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�D�V�V�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���E�\���6�H�Q�D�W�H��
�F�� �+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���G�D�W�H��

�Z�L�W�K���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��
���� �8�S�G�D�W�H���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\��

�D�� �1�R���X�S�G�D�W�H��
�������$�G�M�R�X�U�Q��

�ï��
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�x �:�L�O�O���G�H�O�H�W�H���P�R�V�W���R�I���V�H�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���V�H�Q�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q�V���I�R�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�� 
�x �:�L�O�O���D�V�N���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���'�H�D�Q�V����
�x �6�K�R�X�O�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���F�R�Y�H�U���W�K�H���0�3�3���S�U�R�J�U�D�P���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���Z�H�O�O�"��

���� �8�S�G�D�W�H�V���R�Q���5�7�3���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�x �7�R�G�D�\���L�V���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���5�7�3���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�D�G�O�L�Q�H����
�x �7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�L�O�O���V�R�P�H���P�L�Q�R�U���L�V�V�X�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���I�L�O�H�V��

�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V����
�x �7�K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���5�7�3��

�F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�������7�K�H�\���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���W�K�H���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�K�D�L�U��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�U���X�S�O�R�D�G���D���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q��
�W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���5�7�3����

�x �:�H���Q�H�H�G���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���P�L�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���V�R���W�K�D�W���Z�H��
�F�D�Q���V�H�W���X�S���R�Q���W�L�P�H����

�x �:�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���5�7�3���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���8�U�E�D�Q���D�Q�G��
�5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�D�V�V�H�G���Z�L�W�K
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�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�L�Q�X�W�H�V 

�0�H�H�W�L�Q�J���������1�R�Y�H�P�E�H�U������������������
�&�O�D�U�N���+�D�O�O����������
���������������������3�0��

�0�L�Q�X�W�H�V���W�D�N�H�Q���E�\���6�H�D�W���*�����0�F�.�H�H��

���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U���D�W�������������S���P����

�D�� �3�U�H�V�H�Q�W�����.�H�Q���3�H�W�H�U�����6�R�W�R�X�G�H�K���+�D�P�H�G�L���+�D�J�K�����%�U�D�Q�G�R�Q���:�K�L�W�H�����6�W�H�Y�H�Q���+�H�����5�R�[�D�Q�D��
�0�D�U�D�F�K�L�����$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�O�D�����$�U�P�D�Q�L���'�R�Q�D�K�X�H�����0�L�F�K�D�H�O���.�L�P�E�D�U�R�Z����
�-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q 

�E�� �$�E�V�H�Q�W�����1�R�Q�H��

���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���2�F�W�����������+�H����

���� �8�S�G�D�W�H�����7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�I�R�U�P�V�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���3�R�O�L�F�\�����R�X�W���W�R���'�H�D�Q�V��

�D�� �,�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�U�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���W�R���3�U�R�Y�R�V�W���$�Q�G�\���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���W�K�H��
�'�H�D�Q�V���Z�K�R���Z�L�O�O���P�H�H�W���W�K�L�V���7�K�X�U�V�G�D�\�����,�W���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�S�X�W���D�Q�G
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�5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V�´���Z�K�L�F�K���V�K�H���K�D�G���G�L�V�S�X�W�H�G��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\����

�:�K�H�Q���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���W�R��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�O�H�F�W���D���&�K�D�L�U���1�R�P�L�Q�H�H�����W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���V�K�D�O�O���������H�[�F�H�S�W���L�Q��
�U�D�U�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���I�R�U���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V�²�D�S�S�R�L�Q�W���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�W�R���V�H�U�Y�H���D�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���&�K�D�L�U��������������������

�E�� �0�R�W�L�R�Q�����7�K�D�W���W�K�H���³�3�R�O�L�F�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����6�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�Y�L�H�Z���R�I���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V�´���D�Q�G���L�W�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���U�D�W�L�R�Q�D�O�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�H�U�H�����J�R��
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���W�K�H���I�X�O�O���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������I�R�U���D���I�L�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J����
���0�R�W�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�H�G������

�F�� �9�R�W�H�����$�S�S�U�R�Y�H�G����������������������

���� �&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���)�U�H�H�G�R�P���&�R�P�P�L�W�W�H�H��

�D�� �7�K�H�U�H���Z�D�V���J�H�Q�H�U�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���D���V�H�S�D�U�D�W�H���$�)�&���L�V���D���J�R�R�G���L�G�H�D���D�Q�G���W�K�D�W��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���2�	�*�����Z�L�O�O���G�R���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���Z�R�U�N�����3�6���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H��
�E�R�D�U�G���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H������

�E�� �,�W���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���H�[�S�H�U�W�V���R�Q���W�K�H���L�V�V�X�H�V�����S�H�U�K�D�S�V���L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�)�$���D�Q�G���R�U���$�$�8�3����

�F�� �2�Q�F�H���D�J�D�L�Q�����+�D�Q�N���5�H�L�F�K�P�D�Q�¶�V���L�Q�S�X�W���Z�R�X�O�G���E�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���K�H�U�H����

���� �5�H�I�R�U�P���R�I���%�$�)�3�5 

�D�� �0�R�U�H���Z�R�U�N���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�R�Q�H���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���J�R�W�W�H�Q���L�Q���W�K�L�V���H�D�U�O�\���S�K�D�V�H���R�I��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����$�W���D���P�L�Q�L�P�X�P�����Z�H�¶�G���Q�H�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�K�D�L�U�V���I�R�U���W�K�U�H�H��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�Q�H�O�V�����)�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z�� 

���� �%�R�U�U�R�Z�H�G���)�D�F�X�O�W�\���5�H�I�H�U�U�D�O��

�D�����'�H�V�S�L�W�H���6�-�6�8�¶�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���Y�D�O�X�H�V���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�\�����W�K�H���H�D�V�H���R�I���V�K�D�U�L�Q�J��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H�V�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���H�Y�H�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����Y�D�U�L�H�V���Z�L�G�H�O�\����
�D�V���G�R���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R����

�E�� �:�$�6�&���W�D�U�J�H�W�H�G���W�K�H���³�V�L�O�R�´���F�X�O�W�X�U�H���D�W���6�-�6�8�����Z�K�L�F�K���U�D�L�V�H�V���W�K�H���L�V�V�X�H���W�R���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q����

�F�� �(�D�F�K���W�L�P�H���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���L�V���V�K�D�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���F�R�O�O�H�J�H���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����L�W���V�H�H�P�V���W�R��
�U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���0�2�8���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���W�K�H���'�H�D�Q�V���F�D�Q�Q�R�W���D�J�U�H�H���R�Q��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�R���V�K�D�U�H���)�7�(�6�����V�S�O�L�W���V�D�O�D�U�\�����G�R���Y�D�F�D�Q�W���U�D�W�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����H�W�F�������7�K�H��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�K�D�U�S�O�\���L�Q�K�L�E�L�W���F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H��
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H�V����

�G�� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q����
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�L�� �'�H�E�D�W�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U���Y�H�Q�X�H���D�U�H�D���R�I���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�L�V���U�H�I�H�U�U�D�O����
�L�L�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���D�U�H���0�3�3���L�V�V�X�H�V����

�L�L�L�� �+�R�Z�H�Y�H�U�����F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���L�V�V�X�H�V���D�U�H �F�O�H�D�U�O�\���D�W���V�W�D�N�H���D�V���Z�H�O�O�� 
�L�Y�� �,�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�W�¶�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���Z�D�O�N���W�K�H���Z�D�O�N���R�I���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�W�X�G�\���D�Q�G��

�W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���K�D�S�S�H�Q����

���� ���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�N���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H�L�U���I�D�F�X�O�W�\�� 

���� �%�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�H�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�L�V�H���D�F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H�V���W�R���O�H�Q�G��
�I�D�F�X�O�W�\�����W�K�H���F�K�D�L�U���D�Q�G���W�K�H���G�H�D�Q���R�I���W�K�H���O�H�Q�G�L�Q�J���V�L�G�H���V�K�R�X�O�G���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R��
�0�2�8���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���V�L�G�H����

�H�� �$�F�W�L�R�Q�����.�H�Q���3�H�W�H�U���Z�L�O�O���L�Q�Y�L�W�H���3�U�R�Y�R�V�W���$�Q�G�\���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���W�R���W�D�O�N���W�R���W�K�H���3�6���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�U�R�V�V���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�W���6�-�6�8����

������ �0�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G���D�W�������������S���P�� 
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�0�H�H�W�L�Q�J���������1�R�Y��������������������

�&�O�D�U�N����������

�����������3�0�����������������3�0��

�0�L�Q�X�W�H�V���W�D�N�H�Q���E�\���6�H�D�W���.�����'�R�Q�D�K�X�H��

���� �&�D�O�O���W�R���R�U�G�H�U�������������3�0��

�D�� �3�U�H�V�H�Q�W�����.�H�Q���3�H�W�H�U�����6�R�W�R�X�G�H�K���+�D�P�H�G�L���+�D�J�K�����%�U�D�Q�G�R�Q���:�K�L�W�H�����6�W�H�Y�H�Q���+�H�����5�R�[�D�Q�D��

�0�D�U�D�F�K�L�����$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�O�D�����$�U�P�D�Q�L���'�R�Q�D�K�X�H�����0�L�F�K�D�H�O���.�L�P�E�D�U�R�Z����

�-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q 

�E�� �$�E�V�H�Q�W�����1�R�Q�H��

���� �0�L�Q�X�W�H�V�����$�S�S�U�R�Y�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������0�F�.�H�H����

���� �8�S�G�D�W�H�����7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�I�R�U�P�V 

�D�� �,�V�V�X�H���G�H�O�D�\�H�G���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���'�H�D�Q�V���V�S�H�D�N���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U�����I�H�H�G�E�D�F�N���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�K�H�Q��

���� �8�S�G�D�W�H�����%�R�U�U�R�Z�H�G���)�D�F�X�O�W�\���5�H�I�H�U�U�D�O��

�D�� �:�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q���X�S���Z�L�W�K���3�U�R�Y�R�V�W���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q���Z�L�O�O���E�H���D�W���R�X�U���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J����

���� �8�S�G�D�W�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�L�Y�D�F�\���S�R�O�L�F�\��

�D�� �&�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���&�K�L�H�I���R�I���6�W�D�I�I�����F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�X�W���R�Q���K�R�O�G�����3�H�W�H�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H��

�D���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����3�R�O�L�F�\���R�U���Q�R�W�����I�D�F�X�O�W�\���V�K�R�X�O�G���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�H�\���Q�H�H�G��

�W�R���H�[�S�H�F�W���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�U�L�Y�D�F�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

���� �1�H�Z���U�H�I�H�U�U�D�O�����6�W�D�I�I���D�Z�D�U�G�V��

�D�� �7�K�H���D�U�H���P�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�K�H�Q���Z�L�O�O���V�W�D�I�I���E�H���D�Z�D�U�G�H�G�" �:�K�R���Z�K�D�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O��

�E�H���R�Q���W�K�H���K�X�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���V�W�D�I�I���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�" �6�K�R�X�O�G���E�H���D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���V�W�D�I�I��

�D�Q�G���D���V�W�X�G�H�Q�W�����V�H�Q�D�W�R�U������
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�D�� �1�R�Q�H��

������ �$�G�M�R�X�U�Q���������������3�0��
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�z�ä ���‹�•�‡�����‡�”�–�ƒ�‹�•���u�ã�u�r�ã�������Š�‡���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�� �†�‹�•�…�—�•�•�‡�†���–�Š�‡�����‘�”�”�‘�™�‡�†���	�ƒ�…�—�Ž�–�›���”�‡�ˆ�‡�”�”�ƒ�Ž��
�™�‹�–�Š�����”�‘�˜�‘�•�–�����•�†�›���	�‡�‹�•�•�–�‡�‹�•�ä�������Š�ƒ�‹�”�����‡�–�‡�”���†�‹�•�…�—�•�•�‡�†���Š�‹�•���•�‡�‡�–�‹�•�‰ �™�‹�–�Š�����‡�’�—�–�›��
���”�‘�˜�‘�•�–���–�‘���”�‡�˜�‹�‡�™���•�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘�•���”�‡�‰�ƒ�”�†�‹�•�‰���„�‘�”�”�‘�™�‡�†���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�ä �����������ƒ�‰�”�‡�‡�†���–�Š�ƒ�–�� 
�–�Š�‡�”�‡�� �•�‡�‡�†�• �–�‘���„�‡���ƒ���”�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‡���™�ƒ�›�� �ˆ�‘�”���…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �–�‘���†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–�•�ä��������
���•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡�� �•�Š�ƒ�”�‹�•�‰�� �ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���ƒ�•�†���•�‘�–���†�‹�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�ä�������ˆ�� �†�‡�’�–�•�ä���„�‡�Ž�‹�‡�˜�‡���–�Š�ƒ�–��
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�‡�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡�� �†�‡�’�–�•�ä�á���–�‘���†�‘���•�‘�ä�� 

���Š�‡���’�”�‘�˜�‘�•�–���ƒ�‰�”�‡�‡�†���–�Š�ƒ�–���•�–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�� �’�‘�Ž�‹�…�‹�‡�•���ƒ�•�† ���’�”�‘�…�‡�†�—�”�‡�• �ˆ�‘�”���…�‘�•�’�‡�•�•�ƒ�–�‹�•�‰��
�†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–�•���™�Š�‘���ò�Ž�‘�ƒ�•�ó���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���–�‘���‘�–�Š�‡�”���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•���‹�•���•�‡�‡�†�‡�†���–�‘���‡�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡��
�•�‘�”�‡���…�”�‘�•�•���†�‹�•�…�‹�’�Ž�‹�•�‡�����†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä�������Š�‡���’�”�‘�˜�‘�•�–���™�‹�Ž�Ž���†�‹�•�…�—�•�•��
�–�Š�‹�•���‹�•�•�—�‡���™�‹�–�Š���–�Š�‡�����‘�—�•�…�‹�Ž���‘�ˆ�����‡�ƒ�•�•���ƒ�•�†���–�ƒ�•�•���–�Š�‡�����‡�ƒ�•�•���–�‘ �‹�†�‡�•�–�‹�ˆ�›���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�‡�•��
�–�‘���‡�•�…�‘�—�”�ƒ�‰�‡ ���…�”�‘�•�•�æ�…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡���•�Š�ƒ�”�‹�•�‰�ä ���Š�‡���‰�‘�ƒ�Ž���‹�• ���–�‘���‹�•�…�‡�•�–�‹�˜�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�•�� �–�‘��
�…�‘�•�–�‹�•�—�‡���–�‘�� �•�Š�ƒ�”�‡���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���ƒ�•�†���–�‘���…�Ž�ƒ�”�‹�ˆ�›�� �”�‡�•�—�•�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�� 



��

��

��

��

��

��
��
��
��

��
��
�� ��

�� ��

��
��

��
��

��
�� ��

��

��
��

��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�$�J�H�Q�G�D��

�0�H�H�W�L�Q�J�����������'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�&�O�D�U�N���+�D�O�O����������
���������������������3�0��

�0�L�Q�X�W�H�V���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���E�\���6�H�D�W���%�����&�K�L�Q��

�0�H�P�E�H�U�V�����6�H�D�W�V���$���.�������0�����.�L�P�E�D�U�R�Z�����-�����&�K�L�Q�����6�����+�H�����5�����0�D�U�D�F�K�L�����6�����+�D�P�H�G�L��
�+�D�J�K�����$�����0�F�.�H�H�����%�����:�K�L�W�H�����.�����3�H�W�H�U�����F�K�D�L�U�������$�����'�R�Q�D�K�X�H��

�$�E�V�H�Q�W�����3�����.�D�X�S�S�L�O�D��

���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U��
���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�L�Q�X�W�H�V���R�I���1�R�Y�����������.�L�P�E�D�U�U�R�Z����
���� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����&�K�D�L�U�V���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���3�R�O�L�F�\������

�D�� �3�H�W�H�U�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���O�D�V�W���3�6���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q�W�R���S�R�O�L�F�\��
�E�� �������������U�H�S�K�U�D�V�H�G���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�F�� �������������U�H�Y�L�V�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���3�5�7�%���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����N�H�H�S�L�Q�J���D�O�O���Y�R�W�H�V 

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���7���7�7�����)�(�5�3���D�Q�G���3�5�7�%��
�G�� �.�L�P�E�D�U�R�Z���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���M�R�L�Q�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H 

�I�L�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���Y�R�W�H�V���I�R�U���K�R�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�L�� �2�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q���L�V���W�R���U�H�W�X�U�Q���W�R���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���I�R�U���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\��

�H�� �&�R�Q�F�H�U�Q���D�E�R�X�W���I�D�L�U�Q�H�V�V���L�Q���J�L�Y�L�Q�J���I�X�O�O���Y�R�W�H���W�R���)�(�5�3���D�Q�G���3�5�7�%��
�L�� �7�K�H�U�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���O�H�Y�H�O���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�L�L�� �2�S�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���V�W�D�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�\��
�S�D�V�V�H�G���E�\���2�	�*���6�H�Q�D�W�H�����I�X�O�O���Y�R�W�H�����I�R�U���R�W�K�H�U���Y�R�W�L�Q�J���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�U��
�F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���Q�H�Z���Y�R�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���I�R�U��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W �I�D�F�X�O�W�\��

�L�L�L�� �6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���W�R���U�H�P�R�Y�H���³�U�L�J�K�W�V�´���I�U�R�P �Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���P�D�N�H��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���I�U�R�P �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���9�R�W�L�Q�J���5�L�J�K�W�V��
�3�R�O�L�F�\��
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�I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Q�R�P�L�Q�H�H�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W��

�L�L�� �,�V�V�X�H���Z�L�W�K���I�R�O�G�L�Q�J���L�Q�W�R���6�-�6�8���D�Z�D�U�G�V���L�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���R�I���:�D�Q�J��
�D�Z�D�U�G���F�U�L�W�H�U�L�D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���I�D�O�O�L�Q�J���R�X�W���R�I���O�L�Q�H���Z�L�W�K���6�-�6�8��
�D�Z�D�U�G�V��

���� �)�R�O�G�L�Q�J���:�D�Q�J���D�Z�D�U�G�V���L�Q�W�R���6�-�6�8���D�Z�D�U�G�V���S�R�O�L�F�\���P�L�J�K�W��
�R�Q�O�\���E�H���Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H���L�I���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H����
�3�H�W�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H��

�L�L�L�� �3�6���U�H�Y�L�H�Z�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H��
�L�Y�� �2�Q�H���R�S�W�L�R�Q���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�U�L�W�H���J�H�Q�H�U�L�F���S�R�O�L�F�\���D�E�R�X�W���:�D�Q�J��

�D�Z�D�U�G�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���6�-�6�8���D�Z�D�U�G�V��
�S�R�O�L�F�\��

���� �1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�� �1�R�Q�H��

���� �8�S�G�D�W�H�V�����F�R�Q�W���I�U�R�P ���������D�E�R�Y�H������
�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\��

�L�� �3�R�O�L�F�\���Z�D�V���S�D�V�V�H�G���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���E�\���6�H�Q�D�W�H�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J��
�I�R�U���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����7�K�R�X�J�K���P�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V��
�J�D�W�K�H�U�H�G���D�Q�G���D�G�P�L�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���Z�D�V���J�D�W�K�H�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�\�����W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���O�L�P�E�R�²�Q�R���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�I�W�H�U��
�K�D�Y�L�Q�J���S�D�V�V�H�G���L�W���W�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W����

�L�L�� �3�D�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���P�H�P�R���Z�L�W�K�L�Q���D���P�R�Q�W�K��
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�O�L�J�K�W���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G�����3�L�H�F�H�V���R�I���L�W���Z�L�O�O���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\���P�H�U�J�H�G���I�R�U��
�Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�V������

���� �6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���%�X�O�O�\�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�2�6�����0�D�U�D�F�K�L�����'�R�Q�D�K�X�H�����0�F�.�H�H����

�0�H�H�W�L�Q�J���L�V���V�H�W���I�R�U���)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K���I�R�U���V�X�E���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���P�H�H�W���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�K�D�W���R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�U�H���G�R�L�Q�J�����D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���6�H�Q�V�H���R�I��
�6�H�Q�D�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���E�X�O�O�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����$�U�H�D�V���R�I��
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G��
�U�R�O�H�V���R�I���Z�L�W�Q�H�V�V�H�V����

���� �1�H�Z���U�H�I�H�U�U�D�O���3�6���6�����������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���8�5�7�3���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K�R�X�W��
�K�D�Y�L�Q�J���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���E�H�H�Q���H�O�H�F�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���&�R�O�O�H�J�H���5�7�3���&�R�P�P�L�W�W�H�H������

�)�R�F�X�V���R�I���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H���\�H�D�U���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
�L�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V���D���S�U�H�F�X�U�V�R�U���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����H�Y�H�Q���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R��
�K�D�Y�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���������7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���5�7�3���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�X�Q�L�T�X�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K�L�Q���U�H�Y�L�H�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����,�W���Z�D�V���D�J�U�H�H�G���X�S�R�Q���W�K�D�W��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���G�R�V�V�L�H�U�V���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�U�H�Y�L�H�Z���R�I���G�R�V�V�L�H�U�V�����5�H�I�H�U�U�D�O���Z�D�V���Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G����������������

���� �1�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�W�H�P�V���Z�H�U�H���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�Z�D�U�G������

������ �7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�G�M�R�X�U�Q�H�G������
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���� �%�D�V�H�O�L�Q�H�����&�R�X�O�G���D���I�D�F�X�O�W�\���J�H�W���E�D�V�H�O�L�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�"���6�R�P�H���Q�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���M�R�X�U�Q�D�O�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�I�H�U�U�H�G��
�E�X�W���D�U�H���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����&�D�Q���K�D�Y�H���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���R�I 
�Q�R�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V�����R�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�W�H�H�������7�K�H��
�J�X�H�V�W�V���G�L�G���Q�R�W���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���Z�D�V���Z�K�D
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�D�� �5�R�[�D�Q�Q�D���E�U�R�X�J�K�W���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���³�'�D�W�D���(�W�K�L�F�V���&�D�Q�Y�D�V�´�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G��
�U�H�D�G���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J�����&�R�Q�V�L�G�H�U���G�R�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��
�R�Q���W�K�L�V���E�X�W���W�R�R���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V����

���� �$�G�M�R�X�U�Q�����������S�P��
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�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�0�D�U�F�K�����������������������3�0���±�����3�0��
�0�L�Q�X�W�H�V���±���6�H�D�W���.�����'�R�Q�D�K�X�H��

�3�U�H�V�H�Q�W�����.�H�Q�Q�H�W�K���3�H�W�H�U�����5�R�[�D�Q�Q�D���0�D�U�D�F�K�L�����$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����6�W�H�Y�H�Q���+�H�����0�L�F�K�D�H�O��
�.�L�P�E�D�U�R�Z�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�D�����-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q�����$�U�P�D�Q�L���'�R�Q�D�K�X�H�����D�Q�G���-�D�H���+�R��

���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U�������������3�0��
���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�L�Q�X�W�H�V��

�D�� �R�I���0�D�U�F�K���������:�K�L�W�H����
���� �5�H�Y�L�H�Z���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�D�� �7�K�H���6�F�K�R�O�D�U�O�\���S�R�U�W�L�R�Q���O�R�R�N�V���H�O�D�E�R�U�D�W�H�����P�D�W�U�L�[���I�R�U���V�F�K�R�O�D�U�O�\�����D�U�W�L�V�W�L�F���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��

�L�� �7�K�H�L�U���E�D�V�H�O�L�Q�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H���F�R�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���D�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���Z�H�O�O���S�H�U��
�P�D�W�U�L�[���O�H�Y�H�O�����2�Y�H�U�D�O�O�����Y�H�U�\���F�O�H�D�U���I�R�U���Q�R�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V����

�L�L�� �+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���P�H�D�V�X�U�H���L�P�S�D�F�W���H�[�D�F�W�O�\�" 
���� �,�Q�F�O�X�G�H�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���P�H�D��

�L�L�L�� �6�R�P�H���U�H�S�H�D�W�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���I�U�R�P �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�R�O�L�F�\����
�L�Y�� �5�6�&�$���	���5�7�3���P�L�[�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�E�� �0�2�9�(�'�����.�����3�H�W�H�U���6�H�F�R�Q�G����
�L�� �$�9�3���R�I���)�D�F�X�O�W�\���$�I�I�D�L�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�V���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����$�S�S�U�R�Y�H�G 

�8�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�������������±������
���� �5�H�G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F���)�U�H�H�G�R�P���S�R�O�L�F�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�L�U�V�W���U�H�D�G�L�Q�J��

�D�� �)�R�U�J�R�W���W�R���S�X�W���D���U�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\��
�L�� �6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q���$�)���F�R�P�P�L�W�W�H�H 

�����������¶�V����
�L�L�� �/�D�V�W���S�D�U�D�J�U�D�S�K�����Q�R�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����E�X�W���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����&�D�Q���E�H���Q�L�F�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���W�R��

�V�H�H���K�R�Z���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���O�R�R�N�����0�L�J�K�W �E�H���W�R�R���R�X�W�G�D�W�H�G���R�Q�F�H���L�W�¶�V��
�S�X�W���L�Q�W�R���H�I�I�H�F�W�����E�X�W���L�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���R�W�K�H�U�V���W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���O�D�W�H�U�� 

�E�� �&�K�D�Q�J�H�V��
�L�� ���������E�D�V�L�F�D�O�O�\���V�D�P�H 
�L�L�� ���������K�R�Z���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���Z�L�O�O���J�H�W���F�K�D�L�U�V 

�L�L�L�� ���������Z�K�R���G�R���W�K�H�\���U�H�S�R�U�W���W�R��
�L�Y�� ���������K�R�Z���H�[�H�F���J�R�H�V���I�R�U���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�F�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���D�F�D�G�H�P�L�F��
�I�U�H�H�G�R�P anything�����E�X�W���G�R���Q�R�W���R�I�I�H�U���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H��

�G�� �%�H���I�U�D�P�H�G���D�V���D���U�H�V�R�X�U�F�H�����E�X�W���Q�R�W���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���O�H�J�D�O���V�X�S�S�R�U�W��
�L�� ���������������S�H�U�L�R�G���D�I�W�H�U���³�I�U�H�H�G�R�P�´��

�H�� �6�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���*�U�D�G���V�W�X�G�H�Q�W���������R�Q�O�\���!���� �H�D�F�K�����R�Q���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
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�L�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V�"��
�L�L�� �0�D�\�E�H���E�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���S�U�H�I�H�U�U�H�G 

�L�L�L�� �*�U�D�G���D�Q�G���X�Q�G�H�U�J�U�D�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V��
�I�� �'�8�7�,�(�6�����I�R�U�X�P�����I�D�F�X�O�W�\���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��� ���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H���Z�R�X�O�G���E�H���J�U�H�D�W��

���� �6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���E�X�O�O�\�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����V�H�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����D�W�W�D�F�K�H�G����
�D�� �0�F�.�H�H�����O�R�R�N�H�G���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V��

�L�� �%�H�U�N�H�O�H�\���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�\�����0�D�G�L�V�R�Q�������&�R�O�R�U�D�G�R���6�W�D�W�H��
���� �/�R�R�N�H�G���D�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V 
���� �/�R�R�N�H�G���D�W���S�U�R�W�H�F�W�H�G���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���S�H�R�S�O�H��

�D�� �'�L�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\�R�Q�H���Q�R�W���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�� �7�L�W�O�H���,�;���F�D�Q�Q�R�W���K�R�O�G���X�Q�S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���H�L�W�K�H�U��

���Z�K�H�U�H�D�V�����Æ���U�H�V�R�O�Y�H�G�����W�K�L�V���P�D�\���:�,�/�/���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U��
�F�D�W�H�J�R�U�\��

���� �(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���±���V�H�Q�V�H���R�I���V�H�Q�D�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���!���S�R�O�L�F�\��
�D�� �1�D�W�X�U�H���D�Q�G���V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�U�R�E�O�H�P�V 
�E�� �/�R�R�N���D�W���F�D�P�S�X�V���F�O�L�P�D�W�H���V�X�U�Y�H�\�V��
�F�� �4�X�R�W�H���I�U�R�P���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V 
�G�� �*�R�D�O�����V�X�J�J�H�V�W���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Q�H�[�W���V�W�H�S�V�����P�D�\�E�H���D�G�G���W�K�H�P �W�R��

�I�D�F�X�O�W�\���F�R�Q�G�X�F�W���S�D�S�H�U�V���R�I���V�R�P�H���N�L�Q�G��
�L�� �$�P�\���6�W�U�D�Q�J�H���������)�D�F�X�O�W�\���'�L�Y�H�U�V�L�W�\ 

���� �,�Q�F�O�X�G�H�����2�Q�O�L�Q�H�����I�D�F�H���W�R���I�D�F�H�����V�W�X�G�H�Q�W���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�����I�D�F�X�O�W�\���R�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�����H�W�F��

���� �0�H�H�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�%�'��
���� �6�2�6���R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�U�L�Y�D�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H����

�D�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���D���\�H�D�U���Æ���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���W�R�S��
�R�I���W�K�H���S�L�O�H��

���� �1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�D�� �0�D�U�D�F�K�L�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���(�W�K�L�F�V���D�Q�G���'�D�W�D���0�H�U�J�L�Q�J��

�L�� �6�-�6�8���V�R�P�H���S�R�O�L�F�L�H�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���J�U�D�Q�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V��
�L�L�� �'�L�J�L�W�D�O���G�D�W�D�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�I�L�O�L�Q�J��

�L�L�L�� �(�V�S�H�F�L�D�O�O�\�����U�G���S�D�U�W�\���R�U�J���V�L�W�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���6�-�6�8���K�D�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���V�K�D�U�L�Q�J���G�D�W�D��
���� �)�L�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Z�K�D�W���H�[�D�F�W�O�\���L�V���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���P�D�\�E�H 

�Z�K�\����
�L�Y�� �:�K�\���D�U�H���*�P�D�L�O���6�2�7�(�6���H�)�D�F�X�O�W�\���&�D�Q�Y�D�V���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H��

���&�6�8���:�L�G�H�����6�P�D�U�W���%�R�D�U�G�V���P�H�U�J�L�Q�J�"��
���� �:�K�D�W���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V �P�D�\���X�V�H���W�K�H�V�H�����Z�K�\�����D�Q�G���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U��

�L�V�V�X�H�V�"��
���� �*�U�D�G�H�V���)�L�U�V�W�����O�R�R�N�V���D�W���G�D�W�D��

�D�� �/�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���(�2�3���X�V�H���L�W��
�Y�� �6�H�Q�V�H���R�I���6�H�Q�D�W�H���!���3�R�O�L�F�\��



��

��
��

�Y�L�� �'�R���W�K�H�V�H���J�R���W�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���2�I�I�L�F�H�U�����&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�2�I�I�L�F�H�U�����-�D�\���B�B�����$�Q�G�\���)�H�L�Q�V�W�H�L�Q�����6�L�J�J�H�U�W���"�������V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���W�K�D�W��
�K�D�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\����

�Y�L�L�� �.�H�H�S�H�U���R�I���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���5�H�G���G����
���� �$�G�M�R�X�U�Q�������������3�0��
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�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�L�Q�X�W�H�V��

�0�H�H�W�L�Q�J�����������0�D�U�F�K��������������������
�&�O�D�U�N���+�D�O�O����������
���������������������3�0��

�3�U�H�V�H�Q�W�����.�H�Q�Q�H�W�K���3�H�W�H�U�����%�U�D�Q�G�R�Q���:�K�L�W�H�����5�R�[�D�Q�Q�D���0�D�U�D�F�K�L�����$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����6�W�H�Y�H�Q���+�H�����0�L�F�K�D�H�O��
�.�L�P�E�D�U�R�Z�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�D�����-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q�����$�U�P�D�Q�L���'�R�Q�D�K�X�H������
�$�E�V�H�Q�W�����-�D�H���+�R���3�\�H�R�Q��

���� �7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���W�R���R�U�G�H�U���D�W������������
���� �0�L�Q�X�W�H�V���R�I�����������������Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G��
���� �5�H�Y�L�H�Z���R�I���U�H�Y�L�V�H�G���D�Q�G���U�H�V�X�E�P�L�W�W�H�G���&�K�$�'���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���U�H�V�X�E�P�L�W�W�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�P���$�9�3�)�$���U�H�W�X�U�Q��
�W�K�H�P�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���I�H�H�G�E�D�F�N�����W�R���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q����

���� �5�H�G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���)�U�H�H�G�R�P���S�R�O�L�F�\�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���)�L�V�W���5�H�D�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�6�H�Q�D�W�H�����&�K�D�L�U���3�H�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���G�U�D�I�W���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���U�H�Y�L�H�Z 
�D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���� �7�K�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���H�Q�G�R�U�V�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H����������������
�D�E�V�H�Q�W�������7�K�H���U�H�Y�L�V�H�G���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���6�H�Q�D�W�H���I�R�U���I�L�Q�D�O���Y�R�W�H��
�R�Q���$�S�U�L�O��������������������

���� �6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���E�X�O�O�\�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����1�R���X�S�G�D�W�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H����
���� �8�S�G�D�W�H���R�Q���'�D�W�D���(�W�K�L�F�V���,�Q�T�X�L�U�\�����1�R���X�S�G�D�W�H�������&�K�D�L�U���3�H�W�H�U���L�V���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P��

�&�,�2���%�R�E���/�L�P���U�H�����S�U�L�Y�D�F�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� 
���� �7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�D�V���D�G�M�R�X�U�Q�H�G���D�W������������
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�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�L�Q�X�W�H�V��

�0�H�H�W�L�Q�J�����������$�S�U�L�O��������������������
�&�O�D�U�N���+�D�O�O����������
���������������������3�0��

�3�U�H�V�H�Q�W�����-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q�����$�U�P�D�Q�L���'�R�Q�D�K�X�H���6�W�H�Y�H�Q���+�H�����0�L�F�K�D�H�O���.�L�P�E�D�U�R�Z�����5�R�[�D�Q�Q�D���0�D�U�D�F�K�L����
�$�O�L�V�R�Q���0�F�.�H�H�����.�H�Q�Q�H�W�K���3�H�W�H�U�����&�K�D�L�U�������-�D�H���+�R���3�\�H�R�Q��

�5�H�J�U�H�W�V�����3�D�X�O���.�D�X�S�S�L�O�D�����%�U�D�Q�G�R�Q���:�K�L�W�H��

�0�L�Q�X�W�H�V���W�D�N�H�Q���E�\���6�H�D�W���%�����-�H�V�V�L�F�D���&�K�L�Q��

���� �&�D�O�O���W�R���2�U�G�H�U 
���� �$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���P�L�Q�X�W�H�V����

�D�� �R�I���0�D�U�F�K�����������'�R�Q�D�K�X�H�����D�S�S�U�R�Y�H�G��
�E�� �R�I���$�S�U�L�O���������.�L�P�E�D�U�R�Z�����D�S�S�U�R�Y�H�G��

���� �5�H�Y�L�H�Z���R�I���0�H�[�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���6�W�X�G�L�H�V�����0�$�6�����*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�D�� �3�H�W�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���K�L�V���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V 
�E�� �3�6���G�L�V�F�X�V�V�H�G���V�X�J�J�H�V�W�H�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V��
�F�� �1�H�H�G���Y�R�W�H���I�U�R�P �0�$�6���G�H�S�W��
�G�� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�H�� �6�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�L�� �3�U�R�Y�L�G�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�L�L�� �8�V�H���D�Q�G���T�X�R�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H���Z�U�L�W�H���W�K�H�P�����W�K�H�Q��

�S�U�R�Y�L�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V��
�L�L�L�� �3�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���D�W�W�D�L�Q�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z�V���I�R�U���Q�R�Q���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G��

�Z�R�U�N�����V�L�Q�F�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�O�O�R�Z���I�R�U���Q�R�Q���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S��
�L�Y�� �3�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���I�R�U���E�D�V�H�O�L�Q�H�����J�R�R�G�����D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�W��

�I�� �.�L�P�E�D�U�R�Z���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���3�6���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R���0�$�6��
���� �5�H�G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���*�5�,�)���S�R�O�L�F�\��

�D�� �$�P�H�Q�G�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����P�D�N�L�Q�J����������
�O�D�Q�J�X�D�J�H���S�D�U�D�O�O�H�O���Z�L�W�K�����������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���I�X�Q�G���J�U�D�Q�W�R�U�V��

�E�� �9�R�W�H���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���D�P�H�Q�G�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���J�R���I�R�U���I�L�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�J���D�W���6�H�Q�D�W�H������
�L�� �9�R�W�H����������

���� 
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�F�� �³�2�V�F�D�U���S�U�R�E�O�H�P�´�²�F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���D�Z�D�U�G�H�H�V���D�Q�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����F�R�Q�F�H�U�Q��
�U�D�L�V�H�G���E�\���-�����/�H�H����

�L�� �(�[�H�F���&�R�P�P���F�D�Q���N�H�H�S���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�S�H�Q���D�E�R�X�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J��
�D�Z�D�U�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V 

�L�L�� �3�H�W�H�U���Z�L�O�O���G�U�D�I�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�H�Q���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V��

�G�� �'�H�I�L�Q�L�Q�J���³�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�´���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����6�3�6�6�����Z�K�R��
�P�D�\���Q�R�W���W�H�D�F�K���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H�F�R�P�H���D���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���I�D�F�X�O�W�\��
�E�\���V�H�Q�D�W�H�����Q�R�W���8�Q�L�W��������

�L�� �3�H�W�H�U���Z�L�O�O���D�G�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�X�O�W�\���W�R���E�H��
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Z�D�U�G��

���� �6�X�E�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���E�X�O�O�\�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�� �'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���I�R�F�X�V���R�I���6�H�Q�V�H���R�I���6�H�Q�D�W�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q��

�L�� �Z�K�D�W���W�\�S�H���R�I���E�X�O�O�\�L�Q�J���G�R���Z�H���I�R�F�X�V���R�Q�"���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�R�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���D�Q�G��
�E�\���6�H�Q�D�W�H�����V�W�D�Q�G�S�R�L�Q�W���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�L�L�� �L�Q�F�O�X�G�H���T�X�R�W�H�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�X�O�O�\�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V��
�L�L�L�� �S�O�D�Q���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�Q���)�D�O�O������������

���� �8�S�G�D�W�H���R�Q���'�D�W�D���(�W�K�L�F�V���L�Q�T�X�L�U�\��
�D�� �3�U�L�Y�D�F�\���V�X�P�P�D�U�\���V�H�Q�W���I�U�R�P���,�6�2���0�L�N�H���&�R�R�N���Y�L�D���W�K�H���&�,�2��

�L�� �'�R�F�X�P�H�Q�W���V�H�Q�W���W�R���3�6�����³�6�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���3�U�L�Y�D�F�\���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���6�W�R�U�L�Q�J���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´��

�L�L�� �7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���J�H�Q�H�U�L�F�����J�H�Q�H�U�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
�L�L�L�� �'�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���S�U�L�Y�D�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�R�W���V�K�D�U�H�G��
�L�Y�� �&�R�Q�F�H�U�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�Y�H�U���J�D�S�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G���G�D�W�D���P�L�Q�L�Q�J���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�S�S�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���X�V�H�G���E�\��
�6�-�6�8�����H���J�����&�D�Q�Y�D�V���D�Q�G���&�D�Q�Y�D�V���D�S�S�����D�S�S�F�H�Q�V�X�V���P�R�E�L����

�Y�� �3�6���Z�L�O�O���L�Q�Y�L�W�H���&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U�����&�,�2�����D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\��
�2�I�I�L�F�H�U�����,�6�2�����W�R���P�H�H�W���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���S�U�L�Y�D�F�\���S�R�O�L�F�L�H�V���I�X�U�W�K�H�U�������3�6���Z�L�O�O���U�H�T�X�H�V�W��
�W�R���V�H�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�L�Y�D�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����P�R�U�H���W�K�D�Q���J�H�Q�H�U�D�O���V�X�P�P�D�U�\�� 

���� �1�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V��
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