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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���

�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G�������������S�P��

�0�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G�������������S�P��

�$�W�W�H�Q�G�L�Q�J����

�(�P�L�O�\���6�O�X�V�V�H�U�����&�K�D�L�U���������&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�6�K�D�L�O�D�M�D���9�H�Q�N�D�W�V�X�E�U�D�P�D���±���&�R�O�O�H�J�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V��

�6�W�X�D�U�W���+�R���±���,�(�$���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�������5�H�V�H�D�U�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q��

�0�D�J�G�D�O�L�Q�L���(�L�U�L�Q�D�N�L���±���&�R�O�O�H�J�H���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���9�D�F�D�Q�F�L�H�V�����6�F�L�H�Q�F�H�����W�R���E�H���I�L�O�O�H�G�������+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V�����&�$�6�$�����V�W�X�G�H�Q�W���U�H�S����

�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����F�D�Q�Q�R�W���P�L�V�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�������P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���R�Q�H���$�<������

�8�S�G�D�W�H�����I�U�R�P���(�P�L�O�\��������

�6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���E�D�F�N���E�\���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G������

�7�K�H���V�H�Q�D�W�H���D�O�V�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���L�Q�S�X�W���R�Q���L�W�V���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����M�X�V�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H���V�H�Q�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�X�S�O�H���R�I���W�R�Z�Q���K�D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�U���V�K�D�U�H���Z�L�W�K��
�D�O�O���6�-�6�8���I�D�F�X�O�W�\���I�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N�������L�G�H�D�O�O�\���L�Q���H�D�U�O�\���)�D�O�O����

�6�H�Q�D�W�H���Z�D�V���P�R�V�W�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�K�D�W���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�Q���K�R�X�U�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����4�������L�Q��
�6�2�7�(�����³�'�X�U�L�Q�J���D���W�\�S�L�F�D�O���Z�H�H�N���L�Q���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H�����K�R�Z���P�D�Q�\���K�R�X�U�V���G�L�G���\�R�X���V�S�H�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I��
�F�O�D�V�V���R�Q���F�R�X�U�V�H���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�D�G�L�Q�J�����F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����V�W�X�G�\�L�Q�J����
�V�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����I�L�H�O�G���Z�R�U�N�����J�U�R�X�S���Z�R�U�N�����H�W�F�����"�����F�R�X�O�G���E�H���K�H�O�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\������

�$�O�V�R�����D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���4�������D�Q�G���4�������K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�X�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���R�Q�O�\���X�V�H�G��
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���

���������S�P���2�F�W�R�E�H�U���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�L�Q�X�W�H�V�����$�P�\���/�H�L�V�H�Q�U�L�Q�J��(alphabetical order) 

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V�����6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V��

�� �6�(�5�%���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Y�H�U�\���W�K�L�U�G���)�U�L�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W�����������S�P���L�Q���6�+������������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�������V�W���� �1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K��

�'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K��(if needed) �)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�� �0�D�U�F�K�������W�K��

� $� S� U� L� O � �� �� �� V� W� � � � � � � 0� D� \ � �� �� �� W� K � �(if needed) 

�����9�D�F�D�Q�F�L�H�V�����������Q�R�Z���µ�D�W���O�D�U�J�H�¶�������L�I���\�R�X���N�Q�R�Z���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���6�(�5�%�����S�O�H�D�V�H���O�H�W���P�H���N�Q�R�Z����

�����,���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���D���I�R�O�G�H�U���L�Q���*�R�R�J�O�H���'�U�L�Y�H�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�J�H�Q�G�D�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V������

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V��

�������8�S�G�D�W�H�����6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V��

Reminder (from Sept. 16 meeting): SOTE/SOLATE revisions were approved by Professional 
Standards Committee but “sent back” by the Academic Senate. The senate recommended 
collecting public input on its revisions before returning them to the senate.   

�D�����0�R�W�L�R�Q���W�R���D�G�R�S�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�R�L�F�H���D�Q�G���I�U�H�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����R�Q���6�2�7�(���D�Q�G���6�2�/�$�7�(���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����+�D�V���E�H�H�Q���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H����

�E�����'�L�V�F�X�V�V�����3�U�R�S�R�V�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����V�H�H���*�R�R�J�O�H���G�R�F�����

�� �:�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����H�V�S�����K�R�X�U�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����

�� �:�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���µ�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�¶���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���

�� �+�R�Z���W�R���F�R�O�O�H�F�W���I�D�F�X�O�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���

�������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���6�F�D�Q�W�U�R�Q���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H����Scott Heil, IEA Director) 

�1�H�[�W���0�H�H�W�L�Q�J��

�'�D�W�H���� �1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������

�0�L�Q�X�W�H�V���� �6�K�D�L�O�D�M�D��

�3�U�R�S�R�V�H�G���D�J�H�Q�G�D���� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V������

�'�L�V�F�X�V�V���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���Q�R�U�P�V��������
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���0�L�Q�X�W�H�V���

�2�F�W�R�E�H�U���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G�������������S�P��
�0�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G�������������S�P��

�$�W�W�H�Q�G�L�Q�J�����
�(�P�L�O�\���6�O�X�V�V�H�U�����&�K�D�L�U�������6�W�X�D�U�W���+�R�����6�K�D�L�O�D�M�D���9�H�Q�N�D�W�V�X�E�U�D�P�D�����0�D�J�G�D�O�L�Q�L���(�L�U�L�Q�D�N�L�����%�H�H���/�H�Q�J���/�H�H���
�6�F�R�W�W���+�H�L�O�����*�X�H�V�W�����,�(�$���'�L�U�H�F�W�R�U�����

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V����unanimous approval 

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V��(Emily)����
�2�Q�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���R�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�D�F�D�Q�F�\���U�H�P�D�L�Q����
�5�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q�Q�R�W���P�L�V�V���P�R�U�H���W�K�D�Q�������P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���R�Q�H���$�<�����
�*�R�R�J�O�H���'�U�L�Y�H���I�R�O�G�H�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���6�(�5�%���D�J�H�Q�G�D�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����
�0�R�W�L�R�Q���W�R���U�H�T�X�H�V�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�R�L�F�H���D�Q�G���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���6�2�7�(���D�Q�G���
�6�2�/�$�7�(���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���Y�L�D���H�P�D�L�O���D�Q�G���Z�D�V���V�H�Q�W���W�R���
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���K�D�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D���P�R�W�L�R�Q���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���E�\���W�K�H���
�$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���0�R�Q�G�D�\�����2�F�W���������W�K�����(�P�L�O�\���Z�L�O�O���
�E�H���S�U�H�V�H�Q�W�������

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H��(Scott Heil)����
�,�I���Q�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���6�H�Q�D�W�H���E�\���0�R�Q�G�D�\�����W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���F�D�Q���E�H���D�G�R�S�W�H�G���
�L�Q�W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�R�U���W�K�H���)�D�O�O���R�I���������������
�,�(�$���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�G�H���K�R�O�G���I�U�R�P�������Z�H�H�N�V���W�R�������Z�H�H�N�������6�(�5�%���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�L�V���E�H�I�R�U�H���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���L�W�������:�H���F�R�X�O�G���J�H�W���V�R�P�H�R�Q�H���I�U�R�P���U�H�J�L�V�W�U�D�U�
�V���R�I�I�L�F�H���W�R���K�H�O�S���
�6�(�5�%���J�H�W���D���E�H�W�W�H�U���L�G�H�D���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����
�6�D�P�S�O�H���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���6�(�5�%���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��
�6�K�R�X�O�G���I�D�F�X�O�W�\���J�H�W���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�P�L�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�"�������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�D�\���Q�H�H�G�����,�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�����S�U�H�I�L�[���
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���P�L�G���V�H�P�H�V�W�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����

�1�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J���1�R�Y���������W�K����
�'�L�V�F�X�V�V���J�U�D�G�H���K�R�O�G���D�Q�G���:�8���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�Q�G���S�R�O�L�F�\����
�'�L�V�F�X�V�V���I�D�F�X�O�W�\���U�H�P�L�Q�G�H�U�V���L�V�V�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H����
�5�H�Y�L�H�Z���V�D�P�S�O�H���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���U�H�S�R�U�W����
�&�R�Q�W�L�Q�X�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���6�2���/�$���7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����H�V�S�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V��������

Minutes prepared and submitted by Shailaja Venkatsubrama. 
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���

���������S�P���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�L�Q�X�W�H�V�����%�H�H���/�H�Q�J���/�H�H��

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V�����2�F�W�R�E�H�U��������������������

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V��

�� �6�(�5�%���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Y�H�U�\���W�K�L�U�G���)�U�L�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W�����������S�P���L�Q���6�+������������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�������V�W���� �1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K��

�'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K��(if needed) �)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�� �0�D�U�F�K�������W�K��

� $� S� U� L� O � �� �� �� V� W � � � � � � � 0� D� \ � �� �� �� W� K � �(if needed) 

�����6�W�L�O�O���D���I�H�Z���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V�������L�I���\�R�X���N�Q�R�Z���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���6�(�5�%�����S�O�H�D�V�H���O�H�W���P�H���N�Q�R�Z����

�����,���K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���D���I�R�O�G�H�U���L�Q���*�R�R�J�O�H���'�U�L�Y�H�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�J�H�Q�G�D�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V������

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V��

�������8�S�G�D�W�H�����6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H���D�Q�G���Z�L�O�O�����O�L�N�H�O�\�����E�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���)�D�O�O����������������

�������2�Q�J�R�L�Q�J���� �3�U�R�S�R�V�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����V�H�H���*�R�R�J�O�H���G�R�F����

�� �:�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����H�V�S�����K�R�X�U�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����

�� �:�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���µ�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�¶���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���

�� �+�R�Z���W�R���F�R�O�O�H�F�W���I�D�F�X�O�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���

�������8�S�G�D�W�H�����6�F�D�Q�W�U�R�Q���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���6�2���/�$���7�(�6���)�D�O�O������������

�D�����$���I�H�Z���W�L�P�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����

�� �*�U�D�G�H���K�R�O�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����F�X�W���G�R�Z�Q���W�R�������Z�H�H�N�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I�������Z�H�H�N�V���"���

�� �5�H�Y�H�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�"���

�� �(�P�D�L�O���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K���U�H�P�L�Q�G�H�U�V�"���

�������7�R���'�R�����3�O�D�Q���W�R���V�K�D�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���W�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�H�J�H�V������

�1�H�[�W���0�H�H�W�L�Q�J��

�'�D�W�H���� �'�H�F�H�P�E�H�U��������������������(maybe)� 

�0�L�Q�X�W�H�V���� �*�L�J�L���6�P�L�W�K���

�3�U�R�S�R�V�H�G���D�J�H�Q�G�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����Q�R�U�P���U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�S�W�L�R�Q�V�������
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���0�L�Q�X�W�H�V���

�1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G�������������S�P��
�0�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G�������������S�P��

�$�W�W�H�Q�G�L�Q�J�����(�P�L�O�\���6�O�X�V�V�H�U�����&�K�D�L�U�������6�W�X�D�U�W���+�R�����0�D�J�G�D�O�L�Q�L���(�L�U�L�Q�D�N�L�����%�H�H���/�H�Q�J���/�H�H�����*�L�J�L���6�P�L�W�K��

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V�����2�F�W��������������������������unanimous approval 

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V����
�$���I�H�Z���I�D�F�X�O�W�\���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���D�Q�G���R�Q�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�D�F�D�Q�F�\���U�H�P�D�L�Q������
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���

���������S�P���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�L�Q�X�W�H�V�����%�H�H���/�H�Q�J���/�H�H��

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V�����1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V��

�� �6�(�5�%���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Y�H�U�\���W�K�L�U�G���)�U�L�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W�����������S�P���L�Q���6�+������������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�� �2�F�W�R�E�H�U�������V�W���� �1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K��

�'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K��(if needed) �)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�� �0�D�U�F�K�������W�K��

� $� S� U� L� O � �� �� �� V� W � � � � � � � 0� D� \ � �� �� �� W� K � �(if needed) 

�����:�H���Z�L�O�O���E�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D���Q�H�Z���6�(�5�%���P�H�P�E�H�U���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V����

�����5�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���6�(�5�%���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���W�R���*�R�R�J�O�H���'�U�L�Y�H�����D�J�H�Q�G�D�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�V������

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���,�W�H�P�V��

�������8�S�G�D�W�H�V����

�� �7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���U�H�T�X�H�V�W�V���Y�L�D���H�P�D�L�O�����

�� �8�S�G�D�W�H���R�Q���6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���6�H�Q�D�W�H�����

�� �8�S�G�D�W�H���R�Q���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���V�\�V�W�H�P���I�U�R�P���,�(�$�����

�������3�R�O�L�F�\���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V������

�� �&�X�U�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���µ�X�Q�G�X�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�¶���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G��
�I�R�U���U�H�P�R�Y�L�Q�J���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�P�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���6�2���/�$���7�(���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���Q�R�W���F�O�H�D�U�����6�(�5�%���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���I�R�U���X�S�G�D�W�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�V����

�������2�Q�J�R�L�Q�J����
�� �5�H�Y�L�H�Z���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�� �5�H�Y�L�H�Z���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H������

�� �5�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�P�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H�����

�� �'�L�V�F�X�V�V���S�O�D�Q�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���I�D�F�X�O�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���F�K�D�Q�J�H�V�����

�������7�R���'�R�����&�R�O�O�H�F�W���I�D�F�X�O�W�\���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�R�X�U�V�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����V�W�X�G�H�Q�W���J�X�L�G�H������

�1�H�[�W���0�H�H�W�L�Q�J��
�'�D�W�H���� �0�D�U�F�K�������W�K��

�0�L�Q�X�W�H�V���� �*�L�J�L���6�P�L�W�K��
�3�U�R�S�R�V�H�G���D�J�H�Q�G�D���� �1�R�U�P���U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���&�O�D�V�V���&�O�L�P�D�W�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�S�W�L�R�Q�V������
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�6�W�X�G�H�Q�W���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J���

���������S�P���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������6�Z�H�H�Q�H�\���+�D�O�O�����6�+�������������

�0�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�U�W�H�G���������������S�P����

�0�H�H�W�L�Q�J���D�G�M�R�X�U�Q�H�G���������������S�P����

�$�W�W�H�Q�G�L�Q�J�����(�P�L�O�\���6�O�X�V�V�H�U�����&�K�D�L�U�������%�H�H���/�H�Q�J���/�H�H�����6�W�X�D�U�W���+�R�����6�F�R�W�W���+�H�L�O�����0�D�U�\���&�X�U�U�L�Q���3�H�U�F�L�Y�D�O����

�0�D�J�G�D�O�L�Q�L���(�L�U�L�Q�D�N�L����

�$�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���3�U�H�Y�L�R�X�V���0�L�Q�X�W�H�V�����1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������3�R�V�W�S�R�Q�H�G���X�Q�W�L�O���Q�H�[�W���P�H�H�W�L�Q�J��

�$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���5�H�P�L�Q�G�H�U�V��

�� �6�(�5�%���Z�H�O�F�R�P�H�V���D���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�����0�D�U�\���&�X�U�U�L�Q���3�H�U�F�L�Y�D�O�����I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V����

�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H���R�I���X�S�G�D�W�L�Q�J���6�2�7�(���6�2�/�$�7�(���Z�D�V���E�U�L�H�I�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G����

�����$���U�H�P�L�Q�G�H�U���W�K�D�W���6�(�5�%���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�R�V�W�H�G���W�R���*�R�R�J�O�H���'�U�L�Y�H�����D�J�H�Q�G�D�V�����P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�R�F�V������
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