
!"#$%&'(&)*+&$,#$-&""*"&$ .&+$/012$.3&3*$4+56*"1537$ 89:#;<8#<89=$
>5?*$@"06013$A0"$B&?C)37$.C??*11$ D+*$E&1F5+'30+$.GC&"*$ H&'(&)*+&#I&""*"&J1K1C#*(C$
DAA5?*$0A$3F*$@"06013$ .&+$/012L$MN$;=O;<P99<9$ QQQ#1K1C#*(CRS"06013RA&?C)37P1C??*11$

TDU$ !&H5&+$-&?5?FL$MF&5"L$E0")($,&+'C&'*1$&+($,53*"&3C"*1$

BVD%U$



�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���:�R�U�O�G���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�V���5�7�3���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���5�6�&�$���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�$�S�S�U�R�Y�H�G���1�R�Y������������������



�” �V�L�Q�J�O�H���D�X�W�K�R�U���D�U�W�L�F�O�H�V��
�” �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�L�W�H�U�D�U�\���R�U���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�V��
�” �D�U�W�L�F�O�H���O�H�Q�J�W�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���O�L�W�H�U�D�U�\���R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V��
�” �U�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�R�U�N���H�Q�W�U�L�H�V��
�” �Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�U�W�L�F�O�H�V��
�” �E�R�R�N���U�H�Y�L�H�Z�V�����V�R�O�L�F�L�W�H�G���D�Q�G���E�O�L�Q�G���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G��
�” �H�G�L�W�L�Q�J���D���M�R�X�U�Q�D�O���R�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���M�R�X�U�Q�D�O�����D�Q�G���S�H�H�U���D�U�W�L�F�O�H���U�H�Y�L�H�Z����

�:�K�L�O�H���Z�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�O�L�Q�G���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z���I�R�U���D�U�W�L�F�O�H�V�����Z�H���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�Q���L�Q�Y�L�W�H�G���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���D���Z�H�O�O���S�O�D�F�H�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���L�V�V�X�H���R�I���D���M�R�X�U�Q�D�O��
�P�D�\���E�H���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�I�X�O���W�K�D�Q���D���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���D���O�L�W�W�O�H���N�Q�R�Z�Q���S�U�L�Q�W���R�Q�O�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����: �H
�D�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���I�L�H�O�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���Y�D�O�X�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���U�H�S�X�W�D�E�O�H���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���Y�H�Q�X�H�V���W�K�D�W���S�U�R�P�L�V�H���J�U�H�D�W�H�U���U�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�D�Q
�V�R�P�H���P�R�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�)�L�Q�D�O�O�\�������J�L�Y�H�Q���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���I�L�H�O�G�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�X�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W
�W�L�P�H���������W�H�Q�X�U�H�G���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�F�U�R�V�V�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�H�F�W�L�R�Q�V�������R�X�U
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���5�6�&�$���E�\���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���P�X�V�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���W�D�N�H���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����P�D�W�H�U�L�D�O
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���J�U�R�X�S�V���E�H�F�D�X�V�H���Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�V���G�H�V�H�U�Y�H���R�X�W�O�H�W�V���I�R�U���V�W�X�G�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�U�H�V�H�D�U�F�K

�7�K�H�U�H���D�U�H���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���I�D�F�X�O�W�\���K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���O�H�V�V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�O�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���E�U�L�F�N���D�Q�G���P�R�U�W�D�U�����S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�V�����,�Q���F�D�V�H�V���Z�K�H�U�H���I�D�F�X�O�W�\
�K�D�Y�H���I�H�Z�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���O�H�V�V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�O�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�L�Q�W��
�S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�V�����R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���V�F�K�R�O�D�U�O�\���U�H�V�H�D�U�F�K���±���V�X�F�K���D�V���V�F�K�R�O�D�U�O�\���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���±���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�U�R�P���D���K�R�O�L�V�W�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�R���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�I�I�V�H�W���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����: �H���D�O�V�R���Z�L�V�K���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���I�D�F�X�O�W�\���5�6�&�$��
�D�Q�G���W�K�X�V���Z�H���D�O�V�R���Y�D�O�X�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���R�U
�F�R���D�X�W�K�R�U�V��

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O�S�D�U�W���R�I���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\�¶�V���5�6�&�$���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�V���L�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�S�D�F�H���I�R�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���O�L�Q�H�V���R�I
�U�H�V�H�D�U�F�K�����3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�6�&�$���P�D�\���W�D�N�H���P�D�Q�\���I�R�U�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�\�P�S�R�V�L�D�����S�R�V�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G
�V�\�P�S�R�V�L�D�����R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�S�H�D�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����U�D�G�L�R�����W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���S�R�G�F�D�V�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�L�Q�Y�L�W�H�G���V�S�H�D�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�H�F�K�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���I�R�U���H�Y�H�Q�W�V��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����R�U���S�D�Q�H�O�V���D�W���6�-�6�8���D�Q�G���R�I�I���F�D�P�S�X�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�\�P�S�R�V�L�D��

�: �H���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���P�H�G�L�D���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�U���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���P�R�G�H�U�D�W�R�U���R�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���R�Q���D
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�D�Q�H�O���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���R�X�U���5�6�&�$���W�K�D�W���F�R�U�U�H�O�D�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���E�H�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�D�V���H�[�S�H�U�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D���R�I���V�W�X�G�\�����7�K�H���D�F�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\���D�O�V�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���R�I�I���F�D�P�S�X�V���H�Y�H�Q�W�V
�I�H�D�W�X�U�L�Q�J���Z�U�L�W�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�K�D�W���V�S�H�D�N���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���5�6�&�$�����Z�H���D�O�V�R
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���I�D�F�X�O�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���S�D�Q�H�O�V���D�Q�G���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V��

��



�$�U�W�L�V�W�L�F���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���5�6�&�$���E�\���R�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H
�P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�K�L�E�L�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���R�U���H�Y�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\���I�L�O�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\�����D�Q�G
�V�K�R�X�O�G���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���N�H�H�S�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���E�\���R�W�K�H�U�V���L�Q
�W�K�H���V�D�P�H���I�L�H�O�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���D�U�W�L�V�W�L�F���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���X�V�X�D�O���I�R�U�P���I�R�U���5�6�&�$���L�Q
�R�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���I�D�F�X�O�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����$�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���5�6�&�$�����W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���D�U�W�L�V�W�L�F���R�U
�F�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�H�H�U���D�Q�G���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O���E�H���D���N�H�\���I�D�F�W�R�U���L�Q
�W�K�H�L�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����:�K�H�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�L�F���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���G�R�V�V�L�H�U�V�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V
�V�K�R�X�O�G���E�H���F�O�H�D�U���L�Q���V�S�H�F�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���W�\�S�H���R�I���S�H�H�U���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���W�K�D�W���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���K�D�Y�H
�X�Q�G�H�U�J�R�Q�H��

��



�(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���5�6�&�$���R�X�W�S�X�W�����E�U�R�D�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�+�H�U�H���Z�H���R�I�I�H�U���D���I�O�H�[�L�E�O�H�����D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���R�S�H�Q���W�R���U�H�Y�L�V�L�R�Q�����L�G�H�D���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V
�5�6�&�$���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���R�X�U���I�D�F�X�O�W�\��

�$�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V �%�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���	 ���R�W�K�H�U �&�����2�W�K�H�U���R�U���6�K�R�U�W�H�U

�0�R�Q�R�J�U�D�S�K �3�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V �%�R�R�N���U�H�Y�L�H�Z�V

�7�H�[�W�E�R�R�N �%�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U�V �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�F

�(�G�L�W�H�G���9�R�O�X�P�H

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�����H�[�����D�U�W�L�F�O�H���O�H�Q�J�W�K���Z�L�W�K
�F�U�L�W�L�F�D�O���D�S�S�D�U�D�W�X�V���L�Q���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G
�M�R�X�U�Q�D�O���R�U���W�U�D�G�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H���Z�R�U�N���H�Q�W�U�\

�%�R�R�N���O�H�Q�J�W�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q
���Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�L�W�K���F�U�L�W�L�F�D�O
�D�S�S�D�U�D�W�X�V�� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���M�R�X�U�Q�D�O �(�Y�H�Q�W�V���2�U�J�D�Q�L�]�H�G

�&�U�L�W�L�F�D�O���(�G�L�W�L�R�Q �&�R���D�X�W�K�R�U�H�G���D�U�W�L�F�O�H�����S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �3�H�H�U���$�U�W�L�F�O�H���5�H�Y�L�H�Z

�0�D�M�R�U���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G
���H�[�W�H�U�Q�D�O�� �(�G�L�W�R�U���R�I���P�D�M�R�U���M�R�X�U�Q�D�O

�*�U�D�Q�W�V�����: �U�L�W�W�H�Q���D�Q�G���$�Z�D�U�G�H�G
���L�Q�W�H�U�Q�D�O��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K�

�$�U�W�L�V�W�L�F���F�U�H�D�W�L�Y�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V

�$�Z�D�U�G�V���R�I���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�V�W�L�F���Z�R�U�N
�E�\���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���S�X�E�O�L�V�K�H�U

�6�R�O�R���V�K�R�Z���D�W���D���P�X�V�H�X�P�G�V���R�I���S�U�H�V���P�X�V�D�F�K�L�H�Y�V

�$�Z�D�U�G��P�U�G�H�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V �L�R���D�X�W�K�R�U�H�G�G�P�p�P�p

�6�R�O�R���V�K�R�Z���D�W���D���P�X�V�H�X�P�H�V���W�V

�D�F� �Y�V



��5�R�X�J�K���5�D�Q�N�L�Q�J���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V

�$�F�D�G�H�P�L�F�������5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����%�O�L�Q�G���3�H�H�U���5�H�Y�L�H�Z�H�G
�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�������1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�������5�H�J�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�$�F�D�G�H�P�L�F�������5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�Y�L�W�H�G

�,�Q�Y�L�W�H�G���. �H�\�Q�R�W�H���6�S�H�D�N�H�U

�,�Q�Y�L�W�H�G���O�H�F�W�X�U�H�V

�3�R�V�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�3�D�Q�H�O���2�U�J�D�Q�L�]�H�U�������0�R�G�H�U�D�W�R�U�������5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W

�0�H�G�L�D���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V

�2�Q���F�D�P�S�X�V�������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V

�5�6�&�$���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����( �[�D�P�S�O�H���3�U�R�I�L�O�H�V

�6�����������U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���³�K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�I�L�O�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Z�D�U�U�D�Q�W���D
�J�L�Y�H�Q���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�´�����������������������7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���: �R�U�O�G���/�D�Q�J�X�D�J�H�V���D�Q�G���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H�V�H���S�U�R�I�L�O�H�V���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�F�X�W�H�O�\���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���E�H���³�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�W
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�´����������������

�,�I���D���:�/�/ ���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���K�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�R�X�J�K�O�\���S�D�U�D�O�O�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���N�L�Q�G�V���D�Q�G���O�H�Y�H�O�V���R�I
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���Z�H���R�X�W�O�L�Q�H���E�H�O�R�Z�����W�K�H�Q���W�K�H�V�H���K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O���S�U�R�I�L�O�H�V���³�P�D�\���V�H�U�Y�H���D�V���D���I�D�L�U���V�F�D�O�H���W�R
�D�V�V�L�V�W���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�W�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�´���������������������%�X�W���Z�H
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���V�R�P�H���R�I���R�X�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�������:�K�H�Q���W�K�L�V���R�F�F�X�U�V�����W�K�H�Q���R�X�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�K�R�X�O�G���³�E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O
�O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�Q���&�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�´������������������

�1�R�W�H�����W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V���E�H�O�R�Z���D�U�H���Q�R�W���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���D�G�G�L�W�L�Y�H���R�U���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���E�X�W���U�D�W�K�H�U���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R
�H�D�F�K���O�H�Y�H�O��

�” �%�D�V�H�O�L�Q�H�����7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���K�D�V�����R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H�S�H�U�L�R�G���R�I���U�H�Y�L�H�Z�����F�U�H�D�W�H�G���D���E�R�G�\���R�I
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�Z�V���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�W�K�L�Q���K�L�V���K�H�U���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����6������������

�R �(�[�D�P�S�O�H���������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���%�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�����������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���&��

��



�R �(�[�D�P�S�O�H���������L�W�H�P���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���%���R�I���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���L�P�S�D�F�W�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�����������L�W�H�P�V���I�U�R�P
�F�D�W�H�J�R�U�\���&��

�” �*�R�R�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���W�K�D�W���K�H�O�S���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�¶�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����V�F�K�R�R�O�����F�R�O�O�H�J�H�����6�-�6�8�����R�U���W�K�H���&�6�8���P�R�U�H
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����6������������

�R �(�[�D�P�S�O�H�������������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���%�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K�����������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���&��

�” �(�[�F�H�O�O�H�Q�W���,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���J�R�R�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G�D�E�R�Y�H�����W�K�L�V���O�H�Y�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���E�R�W�K���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D�Q�G
�J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�¶�V���I�L�H�O�G�����(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�U�W�L�V�W�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���E�R�G�\���R�I���Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H
���6������������

�R �(�[�D�P�S�O�H�������2�Q�H���L�W�H�P���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���$�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���&��
�R �(�[�D�P�S�O�H�����������L�W�H�P�V���I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���%���Z�L�W�K�����������L�W�H�P�V�I�U�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���&��

�$�V���V�W�D�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H�V�H���H�[�D�P�S�O�H�V���D�U�H���L�Q���Q�R���Z�D�\���P�H�D�Q�W���W�R���E�H���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�����E�X�W���V�L�P�S�O�\���D�V���D���V�W�D�U�W�L�Q�J
�S�R�L�Q�W���W�R���D�L�G���L�Q���W�K�H���K�R�O�L�V�W�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

��


	WLL Guidelines Memo Feb2023
	WLL RTP updated guidelines Nov. 2022

